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Introducéo: O sistema de Educacao Superior brasileiro, mesmo sendo 0 mais representativo dos
paises latino-americanos, constituindo-se no maior sistema do bloco, com o mais desenvolvido
sistema de pds-graduacao e de ciéncia e tecnologia, é por demais recente. A Educacéo Superior
brasileira, basta ver, esta debutando seus dois séculos de existéncia. Foi apenas na ultima
década que surgiram novas propostas de politicas publicas para redemocratizar 0 acesso a
educacao, principalmente no setor do ensino superior.O nimero de concluintes do ensino médio
acarretou na expansdo da demanda do ensino superior, portanto, o governo teve de tomar
medidas para atender aos anseios da populacdo brasileira. Ndo obstante a forte ingeréncia do
governo central no setor, as instituicdes particulares de ensino superior tém sido responsaveis,
desde meados da década de 90, por um crescimento expressivo da oferta de vagas no pais,
processo que se intensificou a partir de 1997 e que desde 2002, de forma inflexiva, ja apresenta
sinais de esgotamento, apontando para um cendrio onde a demanda se apresenta fortemente
diluida e inferior a oferta, proporcionando, assim, desafios ainda maiores e instigantes a
criatividade dos gestores e planejadores institucionais. Objetivo: Este estudo visa buscar resposta
ao problema norteador sobre a significancia da avaliacdo da Educacao Superior em todos 0s seus
formatos para a sustentabilidade das instituicbes privadas de ensino superior brasileiras, tendo
como objetivo geral buscar possivel conclusdo acerca da importancia e significancia dos
resultados dos diversos processos avaliativos para a tomada de decisdes. Metodologia: Este
estudo, alinhado aos objetivos propostos, caracteriza-se como exploratério e descritivo. O corte
empregado para o desenvolvimento do estudo foi seccional com perspectiva longitudinal. A
populacao alvo do estudo séo as instituicdes de ensino superior do Brasil, porém, com foco central
direcionado aquelas que, pela dependéncia administrativa, sao classificadas como privadas.
Nesse sentido a fonte da andlise sdo os censos oficiais da Educagdo Superior brasileira.
Finalmente, os dados foram interpretados qualititativamente e quantativamente. Resultados: Ao
avaliar educacao superior em suas diversas dimensdes, observa-se que sua expansao teve inicio
na década de 90 e desde entdo seu crescimento foi em uma propor¢do muito significativa. De
1995 até 2013, quando foi publicado o udltimo Censo da Educacdo Superior, 0 numero de
instituicdes de ensino superior passou de 894 para 2.391, um crescimento de 167% em nivel de
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namero de 2.090 instituicdes em 2013, o que representa 87% do total das instituicbes de ensino
superior brasileiras. Nesse periodo, por meio de Decreto Presidencial, surgem, a partir de 1997,
os Centros Universitarios (cujo crescimento foi de 79% entre 2003 [78] e 2013 [140]), que sao
instituicdes classificadas como universitarias, dotadas, portanto, de autonomia, mesmo que
restrita ao disposto em PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), aprovado pelo MEC,
conforme regulacéo constante do Decreto 5.786 de 24 de maio de 2006. O MEC, seguindo a linha
da visdo sistémica aplicada a avaliagdo como fator de sustentabilidade para as organizacdes
educacionais, criou, a partir do CPC e da avaliacdo da Pés-Graduacéo Stricto Sensu, o indice
Geral de Curso (IGC), entendendo este como indicador de qualidade da instituigdo como um todo
e ndo somente de seus cursos avaliados. A partir dos resultados do ENADE e do CPC,
entendendo o ENADE como base para o CPC e este base para o IGC, fechando o ciclo de
resultados de indicadores da qualidade da Educacdo Superior o MEC publicou também este
tltimo, o qual é entendido como indicador de qualidade da instituicho como um todo e nédo
somente de seus cursos avaliados. Analisando os resultados publicados no ultimo IGC publicado
em 2013 das 2.026 instituicbes avaliadas, apenas 24 (12%) — sendo 13 publicas e 11 privadas -
conseguiram atingir a pontuagdo maxima na escala que vai de 1 a 5, sendo, entédo, conceituadas
como excelentes. A maioria delas, 1.240, no entanto, obteve nota 3, considerada satisfatéria pela
regulagdo vigente. Também, 354 instituicbes obtiveram conceitos insatisfatérios (1 e 2).
Concluséo: O estudo mostra 0 ambiente altamente competitivo que permeia as instituicdes
privadas de ensino superior brasileiras. Competitividade esta motivada pela politica expansionista
do governo federal. Nesse sentido, faz-se previsivel, considerando observagfes empiricas, uma
anunciada crise institucional e de gestdo naquelas instituicbes privadas que ndo se prepararem
para o enfrentamento dos novos tempos com investimento em qualidade institucional e de cursos,
corpo docente qualificado e gestdo profissional liderada por profissionais criativos, dindmicos e
flexiveis as mudancgas ja latentes e que ainda mais virdo. Nao mais ha como permanecer no
sistema federal de educacao regulado, supervisionado e avaliado pelo MEC sem se comprometer
com a qualidade circularizada nos diversos processos avaliados (ENADE, CPC, IGC, Auto-
avaliacdo, Avaliagdo Externa Institucional e de Cursos) cujos indicadores sdo amplamente
publicizados. Os resultados analisados remetem para a necessidade de que as instituicdes
privadas, independentemente de porte, passem a investir na qualidade docente e no regime de
trabalho disponibilizado a estes profissionais. E preciso cultivar a mentalidade inovadora, a
determinagéo, a seguranga e principalmente o “pensar em longo prazo”. Isso requer o sacrificio de
trocar a satisfagdo imediata por resultados mais compensadores no futuro.
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