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RESUMO

O Conselho Federal de Contabilidade, através da Resolucdo n. 1.418/2012, estimula as
microempresas e empresas de pequeno porte a elaboracdo do conjunto completo de
Demonstracdes Contébeis, incluindo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC.
Considerando a constante busca por ferramentas que sejam capazes de oferecer vantagens e
contribuam no processo decisorial através de informagdes compreensiveis e tempestivas, 0
presente estudo propBe a aplicacdo da DFC — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em uma
empresa de pequeno porte, com o intuito de identificar atributos que estimulem a sua
elaboracdo. Para tanto, configura-se esta pesquisa como um estudo de caso, no que diz
respeito a finalidade como aplicada, quanto aos objetivos, descritiva, e, quanto a abordagem
do problema, qualitativa. O estudo foi realizado e limitado a uma empresa de pequeno porte
do ramo de Panificacdo localizada na cidade de Maringd, estado do Parana. Os resultados
apurados indicam que as informagdes geradas evidenciam o desempenho financeiro da
empresa, a possibilidade de predicdes e que a pratica dessa alternativa, ndo demanda grandes
recursos. O foco principal resultante, diz respeito ao aumento da qualidade e quantidade da
informacdo gerada para o processo de gestao.

Palavras-chave: DFC; Evidenciacdo Contabil; Tomada de Deciséo.
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1 INTRODUCAO

A Lei 6.404/76 — Lei das Sociedades Andnimas determina que as empresas S/A’s de
capital aberto e demais sociedades consideradas de grande porte, elabore as Demonstracdes
Contabeis que sejam capazes de evidenciar com clareza a situagdo de seu patrimoénio. Assim,
ao final de cada exercicio social, para o atendimento a legislacdo, cabe a estas empresas a
estruturacdo do Balanco Patrimonial - BP, da Demonstracdo do Resultado do Exercicio -
DRE, da Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA ou da Demonstracédo
das Mutag6es do Patrimonio Liquido - DMPL, da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - DFC,
e da Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA, se companhia aberta.

Tais DemonstracGes proporcionam ao usuario informacGes de natureza econémica e
social com a possibilidade de conhecimento da formacdo da riqueza gerada no periodo, e
também de natureza financeira e patrimonial, propiciando, por exemplo, o conhecimento do
grau de liquidez atingido. Isso permite uma visdo e avaliacdo da situacdo da empresa por parte
dos gestores e outros usuarios, como 0s proprios acionistas.

Para pequenas e médias empresas, conforme o Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, Resolucdo n. 1.418/12, ao final de cada exercicio social, a entidade devera elaborar o
Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do Exercicio, acompanhado de Notas
Explicativas. No entanto, na mesma Resolucéo, o Conselho Federal de Contabilidade estimula
a elaboracdo do conjunto completo de Demonstracdes Contabeis, incluindo a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa.

A DFC evidencia todas as variacbes ocorridas em caixa e equivalentes a caixa,
considerando cada fato que apresente entradas e saidas de dinheiro, a fim de que se obtenha
um resultado do fluxo financeiro decorrente do periodo. Através da DFC, o usuario possui
informacgdes sobre seu nivel de disponibilidade, liquidez, capacidade de pagamentos,
desempenho do resultado financeiro, dentre outros fatores.

Pode-se dizer entdo, que a apresentacdo da DFC detalha os fluxos financeiros da
entidade em determinado periodo, portanto, justifica-se o desenvolvimento deste estudo, que
pretende responder a seguinte questdo: a elaboragdo da DFC para uma empresa de pequeno
porte pode auxiliar na tomada de decisdes?

Tendo como objetivo principal a aplicagdo da DFC com o intuito de identificar
atributos que estimulem a sua elaboracdo em empresas de pequeno porte, os dados utilizados
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para desenvolvimento do estudo compreendem os registros contabeis dos exercicios de 2009,
2010 e 2011, de uma empresa limitada de pequeno porte que atua no ramo de fabricagédo e
venda de produtos de panificacdo, localizada na cidade Maring4, estado do Parana. A coleta e
analise dos dados foram realizadas no ano de 2012. Portanto, a pesquisa caracteriza-se como
um estudo de caso e no que diz respeito a finalidade, como aplicada, descritiva quanto aos
objetivos e quanto & abordagem do problema, qualitativa.

A fim de cumprir o que se espera da argumentacdo problematica e dos objetivos
propostos, o estudo é exposto em mais quatro capitulos além desta introducdo. O segundo
capitulo fundamenta o objeto do estudo. O terceiro capitulo apresenta a metodologia
utilizada, o quarto capitulo destaca os resultados obtidos e a sua analise. O quinto capitulo,

aborda a conclusdo do trabalho.
2 ASPECTOS TEORICOS
2.1 Os Objetivos da Contabilidade e a Evidenciacdo Contabil

ludicibus (1995, p. 21) conceitua resumidamente o objetivo basico da contabilidade
como sendo “[...] o fornecimento de informagdes econdmicas para os varios usudrios, de
forma que propiciem decisdes racionais”.

Corroborando, pode-se citar Crepaldi (1995, p. 20) que define como objetivos da
Contabilidade: “[...] Controlar o patriménio da entidade; Apurar o resultado das entidades;
Prestar informacdes sobre o patriménio, sobre o resultado das entidades aos diversos usuarios
das informagGes contabeis”.

O exercicio da contabilidade busca atender tais objetivos, sendo responsavel por
oferecer ferramentas Uteis e decisivas, através do processo de evidenciagdo contabil.
Conforme ludicibus e Marion (1999, p. 128):

Evidenciacdo significa tornar evidente: mostrar com clareza: comprovar e, em
termos contabeis. Estd relacionada diretamente com o objetivo principal da
Contabilidade que é o de permitir a cada grupo principal de usuérios a avaliacdo da
situacdo econdmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer
inferéncias sobre suas tendéncias futuras.

Na visdo de Falcdo (1995) o termo evidenciacdo se refere aos meios oferecidos aos

mais variados tipos de usuarios das informacdes contabeis de conhecer e entender o estagio
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ou a situacdo atual a qual se encontra a empresa, tanto em aspectos patrimoniais e financeiros,
quanto em lucratividade e recursos disponiveis.

Conforme abordado, evidenciacdo pode ser definida como sendo a forma ou 0s
caminhos pelo qual a informacdo chega ao usuario e como é compreendida. Envolve a
divulgacdo e a apresentacdo com clareza da informagdo, onde a contabilidade deve ser capaz
de oferecer bons e eficazes niveis de abordagem possibilitando assim que seu objetivo de
informar seja alcancado.

E possivel que se diga, portanto, que evidenciaco contabil esta inserida em quaisquer
que seja a operacdo contdbil uma vez que possibilita o cumprimento dos objetivos da
contabilidade. Isso é muito abrangente e pode representar fator decisivo dentro da empresa na
busca por bons resultados. A forma da divulgacdo da informacdo e a construcdo dessa
informacdo de forma a facilitar e assimilacdo rapida de quem recebe pode garantir uma boa
decisdo, visto que amplia o foco tratado, possibilita analises claras e concisas e direciona 0s
caminhos para uma decisdo com raizes firmes e coagidas.

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 524) e ludicibus e Lopes (2004, p. 126) apresentam
algumas formas de evidenciacdo contabil que compreendem a “apresentagdo das
Demonstragcdes Contabeis, a informacéo entre parénteses, as notas explicativas, os quadros e
demonstrativos suplementares, os comentarios do auditor e o relatorio da administragao”.

Segundo ludicibus et al. (2010, p.36) as Demonstracfes Contabeis sdo elaboradas
visando “[...] fornecer informacgdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e
as mudancas na posicdo financeira da entidade, que sejam Uteis a um grande numero de
usuarios em suas avaliacdes e tomadas de decisdo economica”. Tais relatérios sdo
fundamentais na busca pela informacdo contabil e no consequente suporte a tomada de
decisdo dos usuarios, ja que podem possibilitar & empresa dados no controle das praticas
operacionais e no auxilio ao cumprimento de seus objetivos.

Para as sociedades anénimas de capital aberto e para aquelas consideradas de grande
porte, conforme determina o artigo 3 da Lei 11.638/07 “[...] A sociedade ou conjunto de
sociedades sob controle comum que tiver, no exercicio social anterior, ativo total superior a
R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de reais) ou receita bruta anual superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)” cabe a elabora¢do de todas as Demonstragdes
Contébeis, compreendendo: o Balanco Patrimonial - BP, a Demonstracdo de Resultados do
Exercicio - DRE, a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados - DLPA ou a
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Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido DMPL, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa — DFC (para aquelas com Patrimonio Liquido superior a R$ 2.000.000,00) e a
Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA (para as companhias de capital aberto).

Para pequenas e medias empresas, a Resolugdo CFC n. 1.255/09 que aprova a NBC
TG 1000 (Contabilidade para pequenas e médias empresas) e a Resolu¢do CFC n. 1.418/12
que aprova a ITG 1000 (Modelo contébil para microempresa e empresa de pequeno porte),
aprova a elaboracdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
acompanhado de Notas Explicativas e, estimula a elaboracdo do conjunto completo de
Demonstragdes Contabeis, incluindo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo
dos Resultados Abrangentes e a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido.

Pretende-se, portanto, a partir do préximo tépico, contextualizar a Demonstracdo dos

Fluxos de Caixa, objeto de estudo desta pesquisa.
2.2 DFC — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Pode-se dizer que a préatica e reconhecimento da DFC em contexto global aumenta
gradativamente. No Brasil a DFC passou a ser obrigatoria para as sociedades de capital aberto
e empresas consideradas de grande porte com a promulgacdo da Lei 11.638/07. A sua
regulamentacdo ocorreu a partir da emissdo do Pronunciamento Técnico - CPC 03
(Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) em 15/08/2008, que ja passou por revisdes e hoje é
denominado CPC 03 (R2). O CFC aprovou a NBC TG 03 (Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa) que tem como base o CPC 03 (R2) em 17/09/2010.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, segundo ludicibus e Marion (1999, p.218)
“demonstra a origem e aplicagdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um
determinado periodo e o resultado desse fluxo”. Portanto evidenciando as entradas e saidas de
caixa e equivalentes a caixa, a DFC apresenta informagfes financeiras detalhadas da
movimentacao ocorrida no disponivel em determinado periodo.

Equivalentes de caixa segundo o CPC 03 (R2) item 07, podem ser considerados as
aplicacbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que a qualquer momento podem ser
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

ludicibus et al. (2010, p. 567) destacam que:
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O objetivo primario da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma
empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e com isso ajudar 0s usuarios
das DemonstracGes Contabeis na analise da capacidade da entidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar esses fluxos de
caixa.

De acordo com Reis (2009, p.158) a DFC “indica a origem de todos os recursos
monetarios que entraram no caixa, bem como onde foram aplicados 0s recursos monetarios
que sairam do caixa em determinado periodo”. Os dados gerados de natureza financeira
possibilitam analises de desempenho, controle e estudos futuros, sobre consequéncias de
acOes tomadas.

Garrison e Noreen (2001, p. 553) citam que o “objetivo da Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa é destacar as principais atividades que, direta ou indiretamente, causam impacto no
fluxo de caixa e, assim, influenciam o saldo geral de caixa”.

Martins e Gelbcke (2000) destacam que a DFC possui como um dos seus principais
objetivos o fato de possuir informacbes capazes de auxiliar na administracdo geral sobre
pagamentos e recebimentos provenientes de um determinado periodo facilitando o controle de
operacOes dessa natureza.

Os principais objetivos da DFC para Marques (2004), consiste em avaliar a capacidade
que a empresa possui de gerar fluxos de caixa com resultados positivos; avaliar a capacidade
da empresa em cumprir com todas as suas obrigacOes, sanando seus financiamentos externos
e pagando seus dividendos; avaliar as diferencas entre o saldo resultante e os referidos
pagamentos e recebimentos de forma comparativa; avaliar a posicdo financeira ocupada pela
empresa no que diz respeito a suas transagdes de financiamento e investimento de caixa.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa também pode ser utilizada como ferramenta
constante de comparacdo na apresentacdo do desempenho operacional por diferentes
entidades, uma vez que reduz as diferencas entre o uso de critérios contabeis distintos para as
mesmas transag0es e eventos conduzindo a uma uniformidade no fornecimento da
informagéo.

Pode-se dizer ainda que as informacdes obtidas através do fluxo de caixa possibilitam
a andlise de informacGes passadas e o planejamento das ag¢bes futuras. Conforme ludicibus et
al. (2010, p.566) as informacdes trazidas pela DFC podem permitir que os usuarios analisem

e avaliem:
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A capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de caixa; a
capacidade de a empresa honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar
empréstimos obtidos; a liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da empresa;
a taxa de conversdo de lucro em caixa; a performance operacional de diferentes
empresas, por eliminar os efeitos de distintos tratamentos contabeis para as mesmas
transacdes e eventos; o grau das estimativas passadas de fluxos futuros de caixa; ao
efeitos sobre a posicdo financeira da empresa, das transacdes de investimento e
financiamento, etc.

Podemos conceituar fluxos de caixa futuros, segundo Ross, Westerfield e Jordan
(2002, p.108) como sendo “um montante em dinheiro de um investimento em algum
momento futuro”.

Segundo Martins (2000) esse conceito, refere-se a valores presentes onde ¢é auferido e
analisado seu valor no futuro, sendo esse um critério muito utilizado nos processos de
avaliacdo de empresas objetivando fusdo, cisdo, dentre outros fatos. As decisfes sdo tomadas
no presente com vistas nos beneficios futuros possiveis e desejadas.

Diante deste contexto, conclui-se que através da DFC é possivel que se faca um
planejamento financeiro, capaz de melhorar a liquidez e o aproveitamento de oportunidades.
Pode-se também, obter informacgfes Uteis na verificacdo de estimativas feitas, no passado,
para fluxos de caixa futuros, bem como o exame da lucratividade e o impacto das mudancas
de precos.

A DFC ¢é uma ferramenta que possibilita suporte informacional ao usuério no controle
e conhecimento da situacdo financeira da entidade. Com vistas a legislacdo vigente, a DFC
obedece a uma estrutura rigida definida de forma sistematica e clara, que dispde de todos os
recursos elencados de forma detalhada, possibilitando a facil compreensdo do usuario. Essa
organizacdo se mostra através de uma classificacdo que compreende: as atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

Segundo o CPC 03(R2) item 14, os fluxos de caixa advindos das “Atividades
Operacionais” sao basicamente derivados das principais atividades geradoras de receita da
entidade.

No entendimento de Marques e Braga (2001) as atividades operacionais envolvem as
entradas e saidas de caixa necessarias a manutencdo das operagdes da entidade. Em quase sua
totalidade refletem o efeito no caixa dos resultados econdémicos integrante da demonstracdo

de resultado. Sdo acontecimentos diarios e comuns, fator esse que permite justificar a grande
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abrangéncia de fatos dessa natureza na empresa e 0 maior indice de movimentagéo e geracao
de resultados ocorridos.

Para a empresa, os resultados apresentados na DFC na “Atividade Operacional”,
representa um fator muito importante e amplo, visto que parte de sua atividade principal e
dele pode-se considerar que depende a quitacdo das obrigagdes geradas ou necessidades
encontradas.

Nas “Atividades de Investimento” destacam-se a aquisicdo e a venda de ativos de
longo prazo e de outros investimentos ndo incluidos nos equivalentes de caixa. J& que em
equivalentes a caixa, apresenta-se a movimentacdo ocorrida naqueles investimentos de
liquidez imediata. Conforme ludicibus et al. (2010, p.570) essas atividades “relacionam-se
normalmente com o aumento e diminuicdo dos ativos de longo prazo (ndo circulantes) que a
empresa utiliza para produzir bens e servigos”.

A importancia da separacdo desta atividade diante as operacionais e de financiamento,
conforme o item 16 do CPC 03 (R2) esta em funcédo de tais fluxos de caixa representarem a
extensdo em que 0s recursos sao gerados pela entidade, se com a finalidade de gerar lucros ou
fluxos de caixa no futuro, que é o caso das operacdes evidenciadas na atividade de
investimento.

Assim, pode-se dizer que a “Atividade de Investimento” é provida de fatos ndo
habituais ocorridos a empresa, como 0s demonstrados na atividade operacional, mais que tem
capacidade de trazer fluxos de caixa futuros, pois se trata da alocacdo de recursos em
imobilizados ou investimentos com objetivo, por exemplo, de crescimento ou difusdo da
empresa, 0 que pode trazer grandes retornos e alto nivel de desenvolvimento, mesmo que a
longo prazo.

A “Atividade de Investimento” apresenta a movimentacdo de caixa que se faz através
da obtencdo de recursos de terceiros ou recursos dos acionistas. Conforme ludicibus et al.
(2010, p.571):

[...] sdo Gteis para prever as exigéncias sobre futuros fluxos de caixa pelos
fornecedores de capital a entidade, bem como da capacidade que a empresa tem,
utilizando recursos externos, para financiar as atividades operacionais e de
financiamento. Relacionam-se com os empréstimos de credores e investidores a
entidade.

De acordo com o CPC 03 (R2) essas atividades sdo aquelas que resultam em

mudancas no tamanho e na composicdo do capital proprio e no endividamento da entidade.
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Ainda pode-se dizer que a importancia da evidenciacdo desta atividade mostra-se util na
predicdo de exigéncias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de capital a
entidade.

Portanto compreendem as atividades de financiamento as movimentac6es de caixa que
sdo originadas pelos acionistas ou por recursos externos e que de alguma forma alteram a

composicao da entidade, principalmente quando se trata de endividamento.

2.2.1 Método Direto e Método Indireto

A DFC pode ser apresentada através de duas formas diferentes: pelo método direto e
pelo método indireto. A diferenca estd apenas na apresentacdo dos dados na atividade
operacional. Salotti e Yamamoto (2007) destacam que ndo existe obrigatoriedade a préatica de
qualquer um dos métodos pela empresa. Porém, a utilizacdo do método direto obriga a
publicacdo em notas explicativas da conciliacdo entre o resultado e o efeito no caixa, o que ja
é evidenciado no método indireto. O quadro 01 apresenta 0 modelo da DFC pelo método
direto.

“O método direto explicita as entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais
componentes das atividades operacionais, como 0s recebimentos pelas vendas de produtos e
servigos e os pagamentos a fornecedores e empregados” Tudicibus et al. (2010, p.575). Esse
detalhamento sobre os pagamentos e recebimentos resultantes da atividade operacional da
entidade contribui no que se refere ao atendimento nas necessidades informacionais dos
usudrios, ja que na maioria das vezes, essa seria a atividade mais comum e abrangente dentro
das movimentacdes diarias da empresa.

Cabe destacar que, a conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais demonstrada pela atividade operacional no método indireto, deve ser
fornecida, obrigatoriamente, caso a entidade use o método direto para apurar o fluxo liquido
das atividades operacionais. Conforme o CPC 03 (R2), item 20, a conciliacdo deve apresentar,
separadamente, por categoria, 0s itens a serem conciliados, a semelhanca do que deve fazer a
entidade que usa 0 método indireto em relagdo aos ajustes ao lucro liquido ou prejuizo para

apurar o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.
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Demonstracao dos fluxos de caixa - Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores e empregados

Caixa gerado pelas operacdes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liguido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento pela emissdo de acdes

Recebimento por empréstimo a longo prazo
Pagamento de passivo por arrendamento
Dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Fonte: Adaptado da Resolugéo CFC 1.296/10 - NBC TG 03
Quadro 01 - Modelo de DFC pelo Método Direto.

Para a definicdo do melhor método a se utilizar, deve ser analisado o fim pelo qual se
destina a demonstracdo, a necessidade informacional e o entendimento do usuério, lembrando
gue o uso do método (direto ou indireto) pode ser alternado

O método indireto ajusta o lucro liquido ou prejuizo gerado no exercicio a fim de
apurar o saldo liquido de caixa e equivalentes de caixa, nas atividades operacionais. Pode ser

chamado também de método de reconciliaco.

O método Indireto reporta o fluxo de caixa operacional, comecando pelo lucro
liquido e ajustando-o com receitas e despesas que ndo envolvem entradas nem saidas
de dinheiro. Ou seja, o lucro liquido contabil é ajustado para determinar o montante
liquido de caixa das atividades operacionais. (WARREN e REEVE, 2008, p.470)

10
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Demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido antes do IR e CSLL

Ajustes por:

Depreciacao

Perda cambial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas de juros

Aumento nas contas a receber de clientes e outros

Diminuicdo nos estoques

Diminuicdo nas contas a pagar — fornecedores

Caixa gerado pelas operacoes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Compra de ativo imobilizado

Recebimento pela venda de equipamento

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimento pela emissédo de acoes

Recebimento por empréstimos a longo prazo

Pagamento de passivo por arrendamento

Dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Fonte: Adaptado da Resolu¢do CFC 1.296/10 - NBC TG 03
Quadro 02 - Modelo de DFC pelo Método Indireto.
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No método indireto, o fluxo de caixa advindo das atividades operacionais €
determinado ajustando o lucro ou prejuizo quanto aos efeitos de operagcdes que ndo afetam
caixa e variacdes do circulante, como evidenciado pelo CPC 03 (R2), item 20: “VariacOes
ocorridas nos estoques e nas contas operacionais a receber e a pagar; Itens que ndo afetam o
caixa, como por exemplo, depreciagdes; Outros itens tratados como fluxo de caixa, advindos
das outras atividades”.

Segundo ludicidus et al. (2010, p.576):

a principal utilidade desse método é mostrar as origens ou aplicacBes de caixa
decorrentes das alteracdes temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo
operacional do negécio. Outra vantagem é permitir que o usuario avalie quanto do
lucro esta-se transformando em caixa em cada periodo.

Ainda vale citar segundo os mesmos autores (2010, p.576) que “a grande vantagem do
método indireto é sua capacidade de deixar claro que certas varia¢cdes no caixa geradas pelas
operagdes se dio por alteragdes nos prazos de recebimentos e dos pagamentos. [...]".

Assim, pode-se perceber a diferenca entre 0 método direto e 0 método indireto no que
tange apenas as atividades operacionais, visto as particularidades expostas pelos modelos.
Analisando outros fatores, segundo Salotti e Yamamoto (2007), ha o fato de que o método
direto gera custos adicionais para apuracao e registro de cada operacgao ocorrida na empresa e
que se restringe ao disponivel, enquanto o método indireto compde um custo mais baixo,
devido a auséncia dessa discriminacdo. Além disso, o método direto € mais complexo,
enguanto o indireto pode ser executado de maneira simples, sem muitas exigéncias. A escolha
pela pratica de qual método utilizar deve ser definida com base na realidade apresentada pela

empresa.
3 ASPECTOS METODOLOGICOS
Neste topico, pretende-se destacar os métodos e instrumentos utilizados na solucao do

problema e objetivos desta pesquisa. O objetivo da metodologia em uma pesquisa consiste

em:
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[..] analisar as caracteristicas dos varios métodos disponiveis, avaliar suas
capacidades, potencialidades, limitacGes ou distor¢fes e criticar 0s pressupostos ou
as implicacdes de sua utilizagdo. Ao nivel mais aplicado, a metodologia lida com a
avaliacdo de técnicas de pesquisa e com a geracdo ou a experimentacdo de novos
métodos que remetem aos modos efetivos de captar e processar informacdes e
resolver diversas categorias de problemas tedricos e préaticas da investigacdo.
(THIOLLENT, 2005, p. 28)

Com intuito de verificar atributos que estimulem a elaboracdo da DFC para uma
empresa de pequeno porte, caracterizou-se 0 estudo como um estudo descritivo quanto aos
objetivos, visto que “Neste tipo de pesquisa, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles” (ANDRADE, 2009, p.
114).

Portanto, quanto a sua finalidade, classifica-se esta pesquisa como aplicada, que de
acordo com Vergara (2007, p.47):

[...] é fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas
concretos, mais imediatos, ou ndo. Tem, portanto, finalidade prética, ao contrario da

pesquisa pura, motivada basicamente pela curiosidade intelectual do pesquisador e
situada, sobretudo no nivel da especulacéo.

Ainda quanto a abordagem do problema, classifica-se a pesquisa como qualitativa.
Conforme Beuren (2003, p. 92) na pesquisa qualitativa “[...] concebem-se andlises mais
profundas em relacdo ao fendmeno que esta sendo estudado. A abordagem qualitativa visa
destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um estudo quantitativo, haja vista a
superficialidade deste ultimo.”

Quanto aos procedimentos técnicos, considerado as condi¢des de realizacdo e as
caracteristicas pertinentes a pesquisa, optou-se pelo estudo de caso. Conforme Gil (2002) o
estudo de caso € amplamente utilizado nas ciéncias sociais, se apresentando como um estudo
profundo de um ou poucos objetos, de maneira que traga um conhecimento amplo e
detalhado.

Com relacdo ao levantamento de dados para analise, foram utilizadas observacao
direta, entrevistas informais, as Demonstracdes Contabeis e relatérios complementares da
empresa em estudo.

Para desenvolvimento do estudo, utilizou-se os registros contabeis de uma empresa
limitada de pequeno porte que atua no ramo de fabricagéo e venda de produtos de panificacéo,

localizada na cidade Maringa, estado do Parand, referente os exercicios de 2009, 2010 e 2011.
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4  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A empresa objeto de estudo, denominada para efeito deste estudo “ABC Panificadora
Ltda” atua no ramo de panificacdo em geral, na produgdo de paes, bolos, biscoitos e salgados.
Foi constituida no ano de 2000, com o objetivo principal de atender uma rede de
supermercados atuante na regido de Maringa, Sarandi, Mandaguari e Nova Esperanca no
Estado do Parana.

Hoje a empresa esta instalada no Parque Industrial da cidade de Maringa, com sede
propria e atende além da rede de supermercados j& mencionada, mais 350 clientes. Para tanto,
conta com a colaboragéo de 35 funcionarios, um mix de 67 produtos e uma producdo média
diaria de 3000 unidades. Devido ao porte da empresa e as caracteristicas favoraveis, a ABC
Panificadora Ltda adota o Simples Nacional como forma de tributacéo.

Quanto a contabilidade, a empresa efetua os registros de sua movimentacdo
internamente, o que permite a elaboracdo de relatérios gerenciais e transfere a
responsabilidade de conciliacdo, apuracdo e encerramento dos resultados, apuracdo de
impostos e emissdo de relatorios financeiros (Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
Resultado do Exercicio, livro Diério e Razdo) a um escritorio de Contabilidade. Os relatérios
gerenciais sdo estruturados de acordo com a necessidade do gestor e gerados por um sistema
de informacéo gerencial e por planilhas do Excel.

Para a elaboracdo da DFC referente aos exercicios de 2010 e 2011, o escritorio
disponibilizou os BP’s e as DRE’s dos exercicios de 2009, 2010 e 2011. Com as
Demonstracgdes, a fim de melhor entendimento, realizou-se uma anélise completa junto com o
supervisor contabil da empresa e os arquivos foram transcritos em planilhas do Excel, os
saldos vinculados a formulas e sintetizados a fim de se obter uma melhor visualizacdo e o
fechamento de cada grupo contébil. Os valores dos trés anos foram dispostos paralelamente,
facilitando as analises e as avaliagdes pertinentes a realizacdo da DFC.

Com as Demonstracbes Contabeis sintetizadas, iniciou-se uma memoria de calculo a
fim de auxiliar a estruturacdo do demonstrativo proposto e permitir um melhor entendimento
para aplicagbes posteriores na empresa. Com o resultado das andlises efetuadas, apresenta-se
a DFC pelo Método Direto da ABC Panificadora referente ao exercicio de 2010 e 2011, em
base comparativa (figura 01):
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto

ABC Panificadora Ltda

2011

2010

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

R$ 1.546.361,81

R$ 1.151.771,16

Devolugdo de mercadorias R$ 0,00 R$ 3.375,00
Adiantamentos realizados (fornecedores/funcionarios) -R$ 4.002,63 R$ 9.250,50
Cheques a compensar R$ 2.447,09 R$ 0,00

Compensagio de Cheques R$ 0,00 -R$ 1.933,30

Pagamentos a fornecedores

-R$ 709.770,54

-R$ 472.085,78

Pagamento de Despesas Diversas

-R$ 245.351,86

-R$ 184.140,59

Pagamento de Despesas com Salarios e Encargos -R$ 503.354,13 | -R$ 319.453,98
Pagamento de Despesas Financeiras -R$ 18.898,92 | -R$ 16.520,86
Imposto Simples federal e contribuicdo social pagos -R$ 125.710,96 | -R$ 83.482,51
Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades operacionais -R$ 58.280,14 R$ 86.779,64
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimento pela venda de equipamento R$ 38.606,70 R$ 0,00
Compra de ativo imobilizado -R$ 40.670,19 | -R$ 205.045,71
Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de investimento -R$ 2.063,49 | -R$ 205.045,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aquisi¢do de Financiamento Cartio BNDES R$ 0,00 R$ 188.492,21
Pagamento de Financiamento -R$ 9.542,77 R$ 0,00
Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de financiamento -R$ 9.542,77 R$ 188.492,21
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa -R$ 69.886,40 R$ 70,226,14
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo R$ 84.105,66 R$ 13.879,52
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo R$ 14.219,26 R$ 84.105,66

Fonte: elaborado pelos autores (2012)

Figura 01 — DFC 2011/2010 Método Direto.

Conforme determina a legislacdo, para o método direto,

conciliagdo do Lucro (figura 02):

fez-se necessario a

Atividade Operacional

Lucro liquido antes do IR e CSLL R$ 153.376,18 R$ 91.515,14
Ajustes por:

Bonificagio R$ 0,00 -R$ 2.007,16
Aumento de clientes -R$ 111.127,57 R$ 0,00
Reducdo nas contas a receber de clientes e outros R$ 0,00 R$ 11.589,18
Aumento de valores a receber R$ 0,00 -R$ 3.497,26
Redugio de valores a receber R$ 381,60 R$ 0,00
Aumento de adiantamentos -R$ 4.384,23 R$ 0,00
Reducéo de adiantamentos R$ 0,00 R$ 9.250,50
Aumento nos estoques -R$ 66.562,41 R$ 0,00
Diminuicdo nos estoques R$ 0,00 R$ 775,04
Diminui¢io de fornecedores -R$ 41.633,03 -R$ 28.688,52
Aumento de impostos R$ 4.477,18 R$ 2.848,51
Aumento de obrigagdes sociais e trabalhistas R$ 4.745,05 R$ 6.927,51
Aumento de outras obrigacdes R$ 2.447,09 R$ 0,00
Reducéo de outras obrigagtes R$ 0,00 -R$ 1.933,30
Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades operacionais -R$ 58.280,14 R$ 86.779,64

Fonte: elaborado pelos autores (2012)

Figura 02 — Concilia¢do do Lucro DFC 2011/2010 Método Direto
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Ainda com os dados analisados, pode-se estruturar a DFC pelo Método Indireto, da
ABC Panificadora, em base comparativa (figura 03):

Demonstraciio dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
ABC Panificadora Ltda
2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IR e CSLL R$ 153.376,18 R$ 91.515,14
Ajustes por:
Bonificagdo R$ 0,00 -R$ 2.007,16
Aumento de clientes -R$ 111.127,57 R$ 0,00
Reducdo nas contas a receber de clientes e outros R$ 0,00 R$ 11.589,18
Aumento de valores a receber R$ 0,00 -R$ 3.497,26
Redugdo de valores a receber R$ 381,60 R$ 0,00
Aumento de adiantamentos -R$ 4.384,23 R$ 0,00
Reducéo de adiantamentos R$ 0,00 R$ 9.250,50
Aumento nos estoques -R$ 66.562,41 R$ 0,00
Diminuicdo nos estoques R$ 0,00 R$ 775,04
Diminui¢do de fornecedores -R$ 41.633,03 -R$ 28.688,52
Aumento de impostos R$ 4.477,18 R$ 2.848,51
Aumento de obrigagdes sociais e trabalhistas R$ 4.745,05 R$ 6.927,51
Aumento de outras obrigagdes R$ 2.447,09 R$ 0,00
Reducéo de outras obrigacdes R$ 0,00 -R$ 1.933,30
Cuaixa liquido gerado/consumido pelas atividades operacionais -R$ 58.280,14 R$ 86.779,64
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimento pela venda de equipamento R$ 38.606,70 R$ 0,00
Compra de ativo imobilizado -R$ 40.670,19 | -R$ 205.045,71
Caixa liquido gerado/consumido pelas atividades de investimento -R$ 2.063,49 -R$ 205.045,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Agquisicdo de Financiamento Cartdo BNDES R$ 0,00 R$ 188.492,21
Pagamento de Financiamento -R$ 9.542,77 R$ 0,00
Cuaixa liquido gerado/consumido pelas atividades de financiamento -R$ 9.542,77 R$ 188.492,21
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa -R$ 69.886,40 R$ 70.226,14
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo R$ 84.105,66 R$ 13.879,52
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo R$ 14.219,26 R$ 84.105,66

Fonte: elaborado pelos autores (2012)

Figura 03 — DFC 2011/2010 Método Indireto

Em uma analise inicial, buscou-se trazer informacGes especificas de cada exercicio
geradas a partir dos resultados obtidos na DFC. Apo6s, pode-se destacar a variacdo ocorrida
entre o periodo analisado e apresentar alguns pontos para reflexdo do gestor em relacdo a

elaboracdo da DFC para a empresa em estudo.

4.1 Exercicio de 2010

No ano de 2010 a ABC Panificadora apresentou uma variagao positiva do disponivel
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no valor de R$ 76.226,14, explicada pela movimentacdo das atividades Operacionais, de
Investimento e de Financiamento no periodo. Demonstra que a empresa conseguiu suprir suas
obrigacdes e ainda gerar resultados que mantivessem seus fluxos financeiros em estabilidade.

A Atividade Operacional encerra o periodo com um saldo de caixa liquido gerado pelo
objeto principal da empresa de R$ 86.779,64. Nesse contexto, os fatores mais relevantes se
mostraram no montante de vendas, com uma entrada em caixa no valor total de R$
1.151.771,16 e no pagamento de Fornecedores e Despesas auferindo um saldo por volta de R$
900.000,00. Ainda assim, a empresa foi capaz de suprir as necessidades adquiridas no
periodo, por suas atividades operacionais. Observando os resultados apresentados chama-se a
atencdo para os prazos de pagamentos e recebimentos, considerando o montante de gastos
com despesas e fornecedores.

Quanto a Atividade de Investimento, apurou-se um consumo de caixa de R$
205.045,71, devido a compra de Imobilizado no periodo. Isso representa um investimento
presente na referida empresa, porém cabe citar que se trata de um investimento de longo
prazo. A riqueza gerada pelo investimento realizado possibilitara o desenvolvimento da
empresa, de sua Atividade Operacional e a producdo de resultados futuros. Portanto, cabe
avaliar o momento e o montante correto da aplicacdo em ativos de longo prazo, tendo em
vista 0s recursos a serem utilizados e os beneficios a serem gerados. Neste ano, por exemplo,
para suprir o investimento realizado a empresa utilizou-se de capital de terceiros, como
mostra o resultado apresentado pela Atividade de Financiamento que encerrou com um saldo
de R$ 188.492,21.

O saldo apresentado é resultado de uma aquisicdo de financiamento no periodo. Isso
mostra que apesar do resultado obtido na Atividade Operacional, ainda foi necessario recorrer
a capital de terceiros para o suprimento das necessidades financeiras. Assim, existe a
preocupacéo e a responsabilidade de cumprir com essa exigibilidade ao longo de sua duragéo
e cabe a empresa a geracdo de riqueza capaz de atender a essa obrigacéo.

Em analise geral, pode-se constatar a coerente geracdo de recursos por sua principal
atividade, ou seja, a Operacional. Contanto, outro fator relevante no periodo foi a alta
aquisicao de Imobilizado, que impactou diretamente em uma reducdo de Caixa e Equivalentes
de Caixa. A aquisi¢do de financiamento auxiliou no resultado da DFC, mais por se tratar de
capital de terceiros, geram dividas que precisam ser liquidadas em um dado momento. Cabe,
portanto a empresa, a preocupagdo com a continuidade de geracdo de recursos pela atividade
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operacional, visto 0s bons retornos, os investimentos realizados e as exigibilidades geradas no
periodo.

Por fim, cabe citar que o saldo inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa no periodo era
de R$ 13.879,52 e no fim do periodo, R$ 84.105,66. A variacdo de R$ 70.226,14, portanto,
pode ser explicada por meio da DFC, na qual as atividades expostas mostram as
movimentacGes ocorridas que afetaram o Disponivel e que contribuiram de alguma forma

para a geracdo do resultado.
4.1 Exercicio de 2011

O ano de 2011 traz como resultado uma variagdo negativa do disponivel, no valor de
R$ 69.886,40 e expbe a caréncia de recursos financeiros encontrada pela empresa. Analisando
a DFC, percebe-se que nas trés atividades abordadas (Operacional, Investimento e
Financiamento) a obtencdo de caixa consumido, 0 que, consequentemente resultou em um
resultado final negativo que impactou diretamente no disponivel.

A Atividade Operacional apresenta um caixa consumido de R$ 58.280,14. Os fatores
mais relevantes que impactaram diretamente no resultado apresentado foram 0s pagamentos
de despesas e fornecedores com um saldo aproximado de R$ 1.470.000,00, que ultrapassou o
resultado principal da empresa, suas vendas. Aqui se destaca a principal razdo pelo resultado
negativo obtido nesta atividade. As despesas e 0s pagamentos de fornecedores consumiram
grande parte do montante de vendas. Cabe aqui novamente uma atengéo especial ao volume
de gastos ocorridos e 0s prazos de pagamentos em relacdo as despesas e fornecedores.

Quanto a Atividade de Investimento é apurado um saldo consumido no periodo de R$
2.063,49, dado a movimentacdo ocorrida no Imobilizado. No exercicio de 2011, houve
novamente a aquisicdo de imobilizado, o que representa a possibilidade de geracdo de
riquezas a longo prazo. Neste ano, constatou-se também, a venda de Imobilizado no valor de
R$ 38.606,70 o que equilibrou o resultado deste fluxo (observa-se que pelos resultados
apresentados pela contabilidade ndo houve ganho ou perda).

A Atividade de Financiamento demonstra um saldo no periodo também negativo, no
valor de R$ 9.542,77, dado o pagamento de um financiamento. Tal resultado é consequéncia
de periodos anteriores. A empresa utilizou-se de capitais de terceiros, porém, deve planejar a
geragdo de resultados proprios para sua quitagéo.
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De forma geral, no periodo destaca como fatores relevantes, o alto volume de
pagamento de despesas gerais e fornecedores que impactou diretamente em uma reducao dos
principais recursos financeiros obtidos. Cabe aqui uma analise mais profunda de tais
resultados e a avaliacdo de cada fator para sua geragdo, visto que uma reducdo por menor que
seja dos montantes gastos ou um melhor planejamento contribuird na geragcdo de recursos
financeiros.

Por fim, vale citar que o saldo do Disponivel no inicio do exercicio foi de R$
84.105,66 e no fim, R$ 14.219,26, o que gerou uma variagdo negativa de R$ 69.886,40,
explicada pelas movimentagbes nas Atividades Operacionais, de Investimento e
Financiamento. O resultado negativo leva a empresa a observar fatores importantes na gestéo
de caixa, como a aplicacdo e geracdo de recursos. Requer melhor planejamento e analise dos

fatores que afetam a geracdo de recursos financeiros.
4.3 Exercicios de 2010 e de 2011

Analisando a variacdo ocorrida entre os anos de 2010 e 2011, constatou-se uma grande

reducdo do montante de recursos financeiros obtidos, conforme demonstrado no quadro 03:

Atividade Caixa Liquido (2010) | Caixa Liquido (2011)
Operacional R$ 86.779,64 - R$ 58.280,14
Investimento - R$ 205.045,71 - R$2.063,49
Financiamento R$ 188.492,21 -R$9.542,77
Variacao Total R$ 70.226,14 - R$ 69.886,40

Fonte: elaborado pelos autores (2012)
Quadro 03 — Comparagdo DFC’s - Exercicios de 2010/2011

Pode-se contar varios fatores que contribuiram para a geracdo desses resultados. Na
Atividade Operacional, por exemplo, a variacdo foi dada principalmente pela relacédo
Recebimento de Vendas X Pagamento de Despesas. O recebimento de vendas aumentou o
equivalente a 34% de um ano a outro. Assim, por ordem ldgica a empresa deveria aumentar o
resultado de sua Atividade Operacional. Porém, também foi perceptivel um aumento
consideravel no pagamento de suas despesas gerais e de fornecedores, na ordem de 48%. De

acordo com a pessoa responsavel pela empresa, a justificativa para esse aumento refere-se a
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contratacdo de novos funcionarios. Porém os resultados apurados mostram que o nivel de
crescimento de recebimentos de vendas foi menor que o de pagamento de despesas. 1sso seria
um ponto a ser estudado pela empresa a fim de alcancar maior eficacia em relacdo a gestéo
financeira, aos prazos de quitacdo de suas obrigacGes e geracdo de recursos.

A variagdo entre as Atividades de Investimento é dada unicamente pela movimentacéao
do Imobilizado. Em 2010 o alto caixa consumido é justificado pela aquisi¢cdo ocorrida no
periodo, que por sua vez, impactou diretamente no resultado dos fluxos financeiros, visto que
foi quitado no mesmo periodo. Em 2011 também houve uma aquisicdo, porém, em montante
menor. No mesmo exercicio, ocorreu também a venda de Imobilizado, o que gerou uma
entrada de Caixa. Assim o saldo final da Atividade foi bem menor que o auferido em 2010,
representando uma reducéo de caixa consumido no equivalente a 99% de um periodo a outro.

No que se refere a Atividade de Financiamento constatou-se somente a movimentacao
de financiamentos nos dois periodos. Em 2010 ha a aquisi¢do de um alto valor proveniente de
capital de terceiros que impactou diretamente no caixa, como uma entrada. Isso a primeiro
plano contribui para a geracdo de resultado pela empresa tendo em vista a aplicacdo de
recursos em Imobilizado, o que € favoravel a longo prazo. Caso contrério, utilizando-se deste
recurso para a quitacdo de dividas, tal situacdo seria considerada desfavoravel. Cabe também
a empresa observar que esta operacdo se refere a capitais de terceiros e existe 0 compromisso
de uma nova divida. Isso exige maior geracdo de riquezas, principalmente pela Atividade
Operacional. A reducdo de um periodo a outro resulta em 80%.

Assim, analisando a DFC do exercicio de 2010 e de 2011 da ABC Panificadora, pode-
se dizer que houve uma grande reducdo nos resultados apresentados. A variacdo de R$
70.226,14 de caixa gerado em 2010 para R$ 69.886,40 de caixa consumido em 2011 mostra
gue houve um alto consumo de recursos em 2011, que foram superiores a geracdo de caixa no
mesmo periodo. Tais resultados alertam a possiveis distor¢bes na administragdo dos
recebimentos e pagamentos e induz a uma andlise mais profunda a fim de que se conhecam as
origens detalhadas desse saldo negativo.

Apos a elaboracdo da DFC, a analise dos resultados obtidos mostrou uma gama de
informacdes que podem indicar a forma que empresa atua no mercado e como administra seus
recursos financeiros. Um exemplo disso se d& em relacdo aos resultados apresentados em
2011. A caréncia financeira no periodo, talvez ndo tenha sido percebida pelos gestores, pois

ndo havia esse tipo de evidenciacdo contabil. A reincidéncia de caixas consumidos pode
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indicar um aumento de insolvéncia, a situacdo pode se agravar e trazer prejuizos, se ndo
descoberta em tempo habil.

Cabe citar, que na elaboracdo da DFC as informacgdes necessarias sao advindas do
Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Portanto, para as
pequenas empresas, 0 Unico custo seria a mao de obra destinada a realizar essa atividade. Isso
se mostra vantajoso do ponto de vista informacional. Uma empresa que possui todos os
instrumentos necessarios a uma informacdo completa e estratégica, possui vantagens
competitivas, visto que sdo essas informacdes juntamente com a visdo do gestor que
definiram o0 sucesso no processo decisorial.

Outro fator claramente enxergado quanto a pratica da DFC se da na fécil visualizagdo
da informacéo. As informacdes sdo dispostas em niveis e separacdes que facilitam o gestor ou

o leitor, visualizar e se interar da situacao financeira vivenciada pela empresa no momento.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Em meio a um mercado cada vez mais exigente, cabe as empresas cada vez mais a
busca por artificios que oferecam certo tipo de vantagem no ambiente em que atuam. O
mercado em si e a concorréncia contribuem para uma corrida interminavel por parte das
empresas na conquista de clientes e no consequente sucesso nas vendas e em seus resultados.

Assim este trabalho procurou buscar uma possivel forma de ampliar o nivel de
informacdo adquirida pelas pequenas empresas, como uma vantagem competitiva. Tendo em
vista, que a caréncia por informac6es e analises, podem gerar decisfes erréneas e superficiais.

O estudo teve como intuito propor a uma empresa de pequeno porte a elaboracdo da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa visando a melhora no nivel da informacdo contabil
gerada. Para tanto, a fim de fundamentar a analise proposta, iniciou-se o estudo a revisao da
literatura e da legislagéo pertinente ao assunto tratado. Utilizando-se da Contabilidade como
fonte de informacdes para tomada de decisdo, foram destacadas as formas de Evidenciagédo
Contabil e como principal item, apresentou-se a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Para a elaboracéo da DFC, coube o levantamento de informacdes sobre a empresa foco
do estudo. Assim, foram requeridas as Demonstracdes Contabeis elaboradas (Balango
Patrimonial e DRE) e por meio de entrevistas informais e observacao direta, foram obtidos
dados relevantes para a sua analise.
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Apos a elaboragdo e analise dos resultados e informag6es oferecidas pela DFC, coube
ressaltar novamente a questdo de pesquisa deste estudo que se restringe ao questionamento: a
elaboracdo da DFC para uma empresa de pequeno porte pode auxiliar na tomada de decisdes?

Com a estruturacdo da DFC, pode-se demonstrar detalhadamente os fluxos financeiros
da empresa e as oportunidades que o conhecimento dos fatos que contribuiram na geracéo e
consumo de caixa podem oferecer ao gestor, como por exemplo, a possivel necessidade de
reestruturacdo de prazos, visto o resultado negativo da atividade operacional.

Quanto ao custo na elaboracdo da DFC, entende-se que diz respeito a mao de obra
especializada, as informagfes necessarias a empresa ja possui por meio da contabilidade, de
informacdes gerenciais, do Balanco Patrimonial e da DRE.

Recomenda-se o estudo e a analise pratica dessa medida, visto os fatores favoraveis,
que sdo capazes de proporcionar resultados, do ponto de vista decisorial. A adocdo da DFC
pode representar uma medida capaz de sanar caréncias vividas pela empresa advindas da falta
de informacGes possivelmente trazidas por tal demonstracdo. Fica entdo, a sugestdo desta
pratica, a fim de proporcionar beneficios a empresa em relacdo ao mercado em que atua e as
decisbes a que compete.

A realizacdo desta pesquisa evidenciou por meio da elaboracdo da DFC em uma
empresa de pequeno porte, a informacdo gerada e a sua contribui¢cdo no processo decisorial.
Para futuras pesquisas, recomenda-se a aplicacdo de outras demonstracdes obrigatorias para
companhias abertas e empresas de grande porte, em microempresas e empresas de pequeno

porte, considerando a visao dos gestores e usuarios da informacéo.
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