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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DA USINA
HIDRELETRICA ITAIPU: UM COMPROMISSO COM O
MEIO AMBIENTE?

Regiane Valejo Maciel
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RESUMO

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel e, principalmente, com as questdes
ambientais, tais como: aumento da poluicdo, desmatamento, desastres ambientais,
aquecimento global, extincdo de espécies de animais, etc. vém tornando-se cada vez mais
relevantes para a sociedade moderna. A Usina Hidrelétrica Binacional Itaipu é uma entidade
pertencente a um setor que causa impacto direto no meio ambiente, por isso € fundamental
que invista na preservacdo do meio ambiente. Assim, 0 presente artigo tem por objetivo
identificar o compromisso ambiental dessa industria, considerando a publicacdo de seus
relatorios de sustentabilidade. Foi realizada uma pesquisa documental na qual foram
utilizados quatro projetos voltados para preservagdo ambiental e relacionados os valores
investidos ao desempenho do resultado dos indicadores ambientais relacionados ao projeto.
Como resultado, evidenciou-se o esforco por parte da Itaipu quanto as medidas tomadas para
a preservacdo do meio ambiente onde a entidade causa impacto direto: manutencdo de areas
de protecdo, cuidado com o manejo e descarte de agua, incentivo para a divulgacdo da
importancia ambiental. Assim, a empresa utiliza seus relatorios para demonstrar esse esforco.
Quanto as limitacBes da pesquisa, observa-se a auséncia dos valores investidos nos programas
desenvolvidos em 2018, o que comprometeu a analise de um indicador. Como sugestdo para
novos estudos, esta pesquisa poderia contemplar, além destes, outros indicadores. Sugere-se a
analise dos valores investidos em projetos ambientais em relacdo ao faturamento (ou lucro
liquido), para verificar se os valores estdo aumentando ou diminuindo conforme os resultados
da empresa.

Palavras-Chave: desenvolvimento sustentavel, indicadores ambientais, sustentabilidade.



398 SEMAD 2019 — SEMANA DO ADMINISTRADOR/UEM - 04 A 08/11/2019 — Maring&/PR

1 INTRODUCAO

Atualmente, as questdes ambientais e o desenvolvimento sustentavel vém se tornando
cada vez mais relevantes na sociedade em que vivemos. Tais questdes sdo notaveis gracas as
transformacgdes que o meio ambiente sofreu e sofre em funcdo do processo de globalizacéo
(HACKSTON; MILNE, 1996; TINOCO; ROBLES, 2006). Observa-se que a globalizacéo
proporcionou grandes avangos tecnoldgicos e econdémicos, mas também proporcionou uma
degradacdo que pode ser percebida pelo aumento da poluicdo, desmatamento, ocorréncia de
desastres ambientais, aquecimento global, extincdo e diminuicdo de espécies animais
(VEIGA; ZATZ, 2008).

Portanto, falar do meio ambiente e como ele é afetado traz & mente o conceito de
desenvolvimento sustentavel, que pode ser definido como a capacidade que uma geracdo tem
de consumir recursos sem afetar as proximas geraces (TINOCO; KRAEMER, 2011,
BRUNDTLAND, 1991).

Destaca-se que a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel foi iniciada nos
anos 70, como apontado por Romeiro (2012), visando entender como manter o crescimento
econdmico e, a0 mesmo tempo, manter boas praticas sociais e ambientais. Destacam-se
também o Relatorio de Brundtland, a conferéncia Rio 92 e a agenda 21. Sobre esses eventos,
ressalta-se que, em 1987, foi divulgado o Relatério de Brundtland, que ajudou a popularizar o
conceito de desenvolvimento sustentavel, além de abordar medidas que os paises poderiam
tomar para promové-lo.

Nos anos 90, a ocorréncia da conferéncia Rio 92 sobre préaticas sustentaveis ajudou a
consolidar a importancia do desenvolvimento sustentavel, criando a agenda 21, que trata de
um acordo adotado pelos paises participantes da conferéncia Rio 92 e prevé um plano de acao
para enfrentar e superar os problemas ambientais e sociais mais urgentes enfrentados pelo
nosso planeta (SITARZ, 1993).

Apesar de ter levado certo tempo e ainda caminhar devagar, a preocupa¢do com a
utilizacdo dos recursos naturais e como preserva-los comecou a ganhar espaco também no
meio empresarial. Essa preocupacdo deve se manifestar de forma pratica. Mas, como uma
empresa pode demonstrar que estd tendo (ou buscando ter) um compromisso com a area
ambiental? Como ir além da preocupacdo com demonstrativos de resultados econdmicos? De
que forma os relatdrios de sustentabilidade atendem a necessidade de um maior compromisso
com as questdes ambientais?

Diante de tais questionamentos, nota-se a necessidade de se compreender melhor o
que é um relatério de sustentabilidade. Nessa tentativa, destaca-se que a Global Reporting
Initiative — GRI (uma organizacdo internacional que ajuda empresas, governos € outras
instituicdes a compreenderem e comunicarem o impacto dos negdocios em questdes criticas de
sustentabilidade) considera o relatorio de sustentabilidade como uma ferramenta de gestdo
que apresenta informagdes econdmicas, sociais e ambientais sobre a atividade da empresa,
sendo criada com o objetivo de ajudar as organizagdes a medir, compreender e comunicar 0
desempenho econémico, ambiental e social que obtiveram e, entdo, definir metas e gerenciar
mudancas de uma maneira mais eficaz (GRI, 20194, traducéo nossa).

A Global Reporting Initiative aprecia que, por esses motivos, o relatério de
sustentabilidade € um grande aliado para demonstrar 0 compromisso socioambiental da
empresa, além de melhorar sua imagem para a sociedade e proporcionar transparéncia para 0s
stakeholders (GRI, 2019b).

Assim, diante da contextualizacdo e problematizacdo apresentada em relagdo a
sustentabilidade, o presente artigo tem por objetivo identificar o compromisso ambiental da
Usina Hidrelétrica Binacional Itaipu, considerando a publicacdo de seus relatorios de
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sustentabilidade. Para atingir o objetivo desta pesquisa, a coleta dos dados foi proporcionada
pelos ultimos relatorios de sustentabilidade da Usina Hidrelétrica Itaipu.

Conforme apontado por Queiroz et al. (2013, p. 2775) tais usinas “influenciam
diretamente no meio ambiente devido a construcdo das represas, que provocam inundacdes
em imensas areas de matas, interferindo no fluxo de rios, destroem espécies vegetais,
prejudicam a fauna, e interferem na ocupacao humana”.

Devido ao impacto de tal magnitude, é fundamental que a companhia invista em
meios de preservar 0 meio ambiente ou, a0 menos, amenizar tais impactos. Assim, o relatorio
de sustentabilidade mostra-se como uma tentativa relevante de evidenciar os investimentos
para seus stakeholders.

A relevancia deste trabalho da-se pela andlise das contribui¢cbes do relatério de
sustentabilidade para a evidenciacdo de esforcos para preservacdo ambiental por parte da
Itaipu, considerando que o setor de hidrelétricas causa impactos ambientais de larga escala no
meio ambiente, além de propor-se a contribuir para o enriquecimento da literatura sobre
analise dos relatdrios de sustentabilidade.

2 BASE TEORICA

A partir dos anos 70, observou-se a preocupacao com o desenvolvimento sustentavel.
Era preciso saber como manter o crescimento econémico e, a0 mesmo tempo, manter boas
praticas sociais e ambientais. Nas Ultimas décadas, essa preocupacdo tornou-se ainda mais
clara devido ao aumento da poluicdo, desmatamento e desastres ambientais. Devido a tais
fatores, essa preocupacao passou a ganhar espaco também no meio empresarial, surgindo a
necessidade de que as organizacOes fossem mais transparentes quanto ao seu nivel de
responsabilidade ambiental. O relatério de sustentabilidade ¢ um demonstrativo contébil
voltado a evidenciar informacdes econémicas, sociais e ambientais de uma organizacao,
sendo uma forma de proporcionar transparéncia aos stakeholders.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para entendermos o que € desenvolvimento sustentavel é importante falar sobre sua
historia, sua caminhada até o reconhecimento da importancia de sua discussdo. Bonzi
comenta que a abertura da porta para a discussao sobre o ambientalismo é creditada a Rachel
Carson gracas a publicacdo do livro ‘Primavera Silenciosa’, em 1962, que fala sobre as
consequéncias do uso indiscriminado de inseticidas e pesticidas para a vida humana, a fauna e
flora, o solo, a agua e o ar (CARSON, 1962).

Em seu livro, Carson (1962, p. 95) considera que:
Na medida em que o Homem avancga, no seu anunciado objetivo de conquistar a
natureza, ele vem escrevendo uma sequéncia deprimente de destruicdes; as
destruicBes ndo sdo dirigidas apenas contra a Terra que ele habita, mas também
contra a vida que compartilha o Globo com ele.

Alguns anos mais tarde, em 1966, ocorreu a fundagdo do Clube de Roma, uma
organizagdo que reune pessoas preocupadas com a economia, politica e desenvolvimento
sustentavel. O Clube de Roma tornou-se mais conhecido em 1972, com a publicagéo do livro
‘Os Limites do Crescimento’. O livro trata do rdpido crescimento populacional em relagdo aos
N0SSOS recursos naturais limitados, apontando que se continuarmos consumindo e poluindo no
mesmo nivel, algumas décadas apds os anos 2000, nossos recursos estariam esgotados
(MEADOWS et al., 1972).
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No mesmo ano, ocorreu a Conferéncia de Estocolmo, a primeira conferéncia global
voltada para o meio ambiente, sendo decisiva para a discussdo de problemas ambientais e 0
surgimento de politicas ambientais (PASSOS, 2009; LAGO, 2013).

Alguns anos apos, em 1987, foi publicado o Relatério Brundtland, também conhecido
como Nosso Futuro Comum, pela ex-Primeira Ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland.
E nesse relatorio que o conceito de desenvolvimento sustentavel é trazido como “aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras
atenderem a suas proprias necessidades” (BRUNDTLAND, 1991, p. 46), sendo essa a
conceituagdo mais comumente utilizada.

Em junho de 1992, ocorre, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como Rio 92. Essa conferéncia
consolidou a importancia do desenvolvimento sustentdvel e contribuiu para ampliar a
conscientizagdo sobre os danos causados ao meio ambiente (LAGO, 2013). Baroni (1992, p.

15) complementa a definicdo de desenvolvimento sustentavel afirmando:
Desenvolvimento sustentidvel implica usar 0s recursos renovaveis naturais de
maneira a ndo degrada-los ou elimina-los, ou diminuir sua utilidade para as geracoes
futuras, implica usar os recursos minerais ndo renovaveis de maneira tal que néo
necessariamente se destruam o acesso a eles pelas geracdes futuras.

O papel das empresas e sua relagdo com o desenvolvimento sustentavel é
extremamente importante, visto que a pratica empresarial sustentavel faz com que a entidade
contribua para a preservacdo ambiental, gerando beneficios para a sociedade, e com que se
posicione positivamente perante os stakeholders, melhorando a imagem da empresa e sua
credibilidade (TINOCO; KRAEMER, 2011).

2.2 CONTABILIDADE AMBIENTAL

A necessidade da gestdo ambiental e da divulgacdo de informagfes ambientais ganhou
forcas ao longo da década de 90, fazendo com que essa necessidade deixasse de ser uma
inquietagdo exclusiva dos cientistas e ambientalistas e passasse também a alcancar a
sociedade, o governo e, principalmente, a iniciativa privada. (GRAY; BEBBINGTON, 2001;
FERREIRA, 2011).

Principalmente na iniciativa privada, podemos encontrar certa resisténcia quanto a
gestdo ambiental por parte dos empresarios, que acreditam que despenderiam altos custos para
promover esse tipo de gestdo (KRAEMER, 2001). Contudo, ao olhar por esse lado, o
empresario ndo vé que, caso apenas prejudique o meio ambiente e ndo tente repara-lo, pode
prejudicar a comunidade, fauna e flora do local onde a empresa esta instalada. Sobre isso,

Frezatti et al. (2009, p. 4) destacam que:
Quando a entidade ndo se propde a gastar em recursos em beneficio do meio
ambiente, estard atendendo para o resultado financeiro de curto prazo, mas alguém
no futuro estard pagando a conta e cada vez mais a sociedade percebe e cobra as
empresas.

A preocupacdo com o aumento de custos por parte da empresa é um dos fatores que
afastam os empresarios de investirem em meios de preservar/recuperar 0 meio ambiente.
Entretanto, esses investimentos podem vir a reduzir os custos da empresa, uma vez que a boa
gestdo dos recursos naturais reduz os gastos de producdo, possiveis multas geradas por crimes
ambientais, além de inspirar confianga nos consumidores e investidores (KRAEMER, 2001;
RICARDO; BARCELLOS; BORTOLON, 2017).

Na atualidade, as questdes ambientais passaram a estar presentes nas decisdes
empresariais e, por esse motivo, 0s contadores passaram a considera-las em seus sistemas de
gestdo, criando a necessidade da contribuicdo desses profissionais para a gestdo ambiental por

4
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meio dos registros e divulgacdo de relatdrios, através da chamada contabilidade ambiental
(FERREIRA, 2011; FREZATTI et al., 2009; TINOCO; KRAEMER, 2011).

A relevancia da causa ambiental para os contadores € apontada por Lopes de S& (1999,
p. 2) ao explicar que “o movimento do patrimdnio tende a alterar a natureza, como o
movimento da natureza tende a alterar o patrimonio”. Por ser um fator que provoca mudancas
na organizacdo, 0s compromissos e obrigacbes ambientais tornam-se responsabilidade
também dos contadores (GRAY; BEBBINGTON, 2001, tradugdo nossa; LOPES DE SA,
1999).

A contabilidade ambiental refere-se a um conjunto de informacGes que irdo relatar
adequadamente, em termos econémicos, as acdes da entidade sobre o meio ambiente que
modificaram seu patriménio (FERREIRA, 2011). A contabilidade ambiental tem crescido em
importancia para as organizagdes devido ao fato de que “a disponibilidade ou escassez de
recursos naturais e a poluicdo do meio ambiente tornaram-se objeto do debate econdmico,
politico e social em todo o mundo” (KRAEMER, 2001, p. 36). Esse campo da contabilidade
é uma ferramenta gerencial utilizada para aumentar o entendimento sobre a preservacao
ambiental dentro do ambiente corporativo (GOVERNMENT OF JAPAN, 2001, traducdo
nossa).

Gray e Bebbington (2001, traducdo nossa) afirmam que, embora a contabilidade nao
seja 0 lugar mais ébvio para comegar, se alguém esta tentando abordar as questfes ambientais
ou a relacdo da empresa com 0 meio ambiente, o contador pode tomar algumas atitudes, como
o desenvolvimento de relatorios e avaliacfes de desempenho, identificar e procurar corrigir
conflitos entre o aspecto convencional (financeiro) e ambiental, encontrar maneiras de
incorporar a sustentabilidade na organizacdo. O relatorio de sustentabilidade esta entre um dos
demonstrativos que a contabilidade proporciona para auxiliar na gestdo ambiental.

2.3 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O relatorio de sustentabilidade é uma demonstracdo que visa evidenciar informacdes
contabeis, econdmicas, ambientais e sociais da entidade aos mais diferenciados usuérios. Essa
demonstracédo surgiu nos anos 70, na Francga, oriunda da pressao feita por movimentos sociais
gue ocorriam na época (TINOCO; KRAEMER, 2011). Apds esse acontecimento, 0
demonstrativo espalhou-se pela Europa e, posteriormente, para os demais continentes
(TINOCO; KRAEMER, 2011).

E um demonstrativo utilizado pelas empresas para evidenciar seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e a transparéncia com o publico, pois evidencia 0s impactos
causados pela entidade, mostrando que ela possui compromisso ndo s6 com 0s proprietarios e
acionistas, mas também com a sociedade (IGARASHI et al., 2010; GRI, 2019b).

O relatério de sustentabilidade possui diversos modelos. Entre os mais utilizados em
ambito nacional estdo os seguintes modelos: Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmica (Ibase); Instituto Ethos; o G3, da Global Reporting Initiative (GRI), sendo esse
aceito em ambito internacional (IGARASHI et al., 2010). A Usina Hidrelétrica Itaipu publica
seus relatorios de sustentabilidade seguindo as diretrizes da GRI.

O contetdo do relatorio é composto por informagdes qualitativas e quantitativa que
visam devem evidenciar trés categorias: 1) Econdmica: refere-se a condi¢do econémica da
entidade e aos seus impactos sobre os sistemas econdmicos; 2) Ambiental: refere-se aos
impactos da organizagdo sobre sistemas naturais vivos e ndo-vivos, incluindo ecossistemas,
terra, ar e a4gua; 3) Social: refere-se aos impactos da organizacdo nos sistemas sociais nos
quais atua (TINOCO; KRAEMER, 2011; GRI, 2019b).

Dentre o0s aspectos mencionados anteriormente, iremos destacar a categoria ambiental,
que é abordada nesta analise. Para evidencia-la, o relatorio possui os chamados “indicadores
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ambientais”, que abrangem o desempenho relacionado a insumos (material, energia, dgua, por
exemplo) e a producdo (emissdes, efluentes, residuos, etc.) e outras informacbes que sejam
consideradas relevantes (GRI, 2019b).

Os aspectos pertencentes aos indicadores ambientais sdo: materiais, energia, agua,
biodiversidade, emissdes, efluentes e residuos, produtos e servicos, conformidade, transporte
em geral. Esses aspectos dividem-se em essenciais e adicionais (GRI, 2019b). O Instituto
Ethos sugere que, além dos aspectos supracitados, sejam evidenciadas politicas, projetos,
campanhas e programas voltados para a educacdo ambiental (ETHOS, 2015).

Um relatorio de sustentabilidade deve ser orientado a partir de alguns principios para
que seu objetivo (medir e comunicar seu desempenho econdémico, ambiental, social e
proporcionar transparéncia) seja atingido (GRI, 2019b). Esses principios séo: 1) Equilibrio: o
relatorio deve refletir aspectos positivos e negativos, visando permitir uma analise equilibrada
do desempenho; 2) Comparabilidade: os stakeholders que utilizarem o relatério deverdo poder
comparar as informacfes sobre o atual desempenho da organizacdo com o anterior; 3)
Exatiddo: as informacdes deverdo ser precisas e detalhadas; 4) Periodicidade: o relatério deve
ser publicado regularmente; 5) Clareza: as informacGes deverdo estar disponiveis de uma
forma compreensivel e acessivel; 6) Confiabilidade: as informacgdes e os processos utilizados
na preparacdo do relatorio deverdo ser aplicados de forma que estabelecam qualidade e
materialidade das informagdes (GRI, 2019b).

3 METODOLOGIA

Este estudo fundamenta-se na pesquisa qualitativa e quantitativa de investigacdo. A
pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares, preocupando-se com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa “trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relacBes, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis” (MINAYO, 2001, p. 22). Por sua vez, esta
pesquisa busca compreender os significados ou motivos que envolvem alguns projetos
ambientais que constam no relatdrio de sustentabilidade da Usina Hidrelétrica Itaipu.

Muitas informac6es do relatério de sustentabilidade da Itaipu estdo quantificadas para
melhor evidenciar alguns eventos importantes dos projetos desenvolvidos por ela. Destaca-se
que tais eventos contribuem com uma parte significativa da coleta e analise deste estudo.
Assim, percebe-se que a pesquisa quantitativa também se apresenta de forma expressiva no
corpo do presente trabalho. Segundo Richardson (1999), esse tipo de pesquisa caracteriza-se
pelo emprego da quantificagdo tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no
tratamento delas.

Este estudo tambem se classifica como uma pesquisa documental. Segundo Gil (2007,
p. 45), a pesquisa documental “vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
analitico, ou ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s oObjetivos da pesquisa”.
Considerando esse conceito, considera-se que as informacdes contidas no relatorio de
sustentabilidade em analise estdo sendo trabalhadas de acordo com o objetivo deste estudo.
No entender de Corbetta (2007), o documento é um material informativo sobre um
determinado fendmeno social que existe com independéncia de acdo do investigador,
desenvolvido ou criado por terceiros. Observa-se que, para atingir seu propdésito- por meio da
analise documental, a pesquisa utilizou os relatorios de sustentabilidade da Usina Hidrelétrica
Itaipu publicados no periodo de 2014 a 2018.
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3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A ltaipu Binacional (também conhecida como Usina Hidrelétrica Itaipu) teve sua
origem a partir de negociacGes diplomaticas entre o Brasil e o Paraguai. O resultado dessas
intensas negociagdes foi a Ata do Iguagu, assinada em 1966 pelos ministros das Relagdes
Exteriores do Brasil, Juracy Magalhdes, e do Paraguai, Sapena Pastor. Esse contrato
expressava o interesse das partes em explorar o potencial hidraulico do Rio Parana (ITAIPU
BINACIONAL, 2019a).

Em 26 de abril de 1973, foi firmado o Tratado de Itaipu pelos governos dos dois
paises. Esse tratado criou e rege a entidade binacional Itaipu, uma empresa pertencente ao
campo do direito publico internacional. A entidade aproveita o potencial hidrelétrico do Rio
Parana, onde esta localizada a usina. A Itaipu Binacional é considerada a maior hidrelétrica do
mundo em produgdo acumulada. Em 2016, foi a primeira hidrelétrica do mundo a ultrapassar
100 milhdes de megawatts-hora (MWh) de geracdo anual (ITAIPU BINACIONAL, 2019a).

A ltaipu adota um modelo de gestdo ambiental que tem como objetivo promover o uso
sustentavel dos recursos naturais ali presentes, fazendo a conexdo dos aspectos energia, agua,
territorio e biodiversidade (ITAIPU BINACIONAL, 2019b). Alguns dos projetos
desenvolvidos pela Itaipu, que compdem a pesquisa e contribuiram para atingir seu objetivo,
sdo:

a) Gestdo de Bacias Hidrograficas: O projeto busca planejar acbes de forma a promover o
desenvolvimento regional sustentdvel e o bom manejo dos recursos hidricos (ITAIPU
BINACIONAL, 2019b).

b) Monitoramento e Avaliagdo Ambiental: Busca realizar diagnosticos e avaliages
ambientais para que as dguas mantenham-se em boas condi¢fes para os usos multiplos do
reservatorio: geracdo de energia, abastecimento publico, industrial, agropecuario e
preservacao da vida aquatica (ITAIPU BINACIONAL, 2019b).

c) Biodiversidade, nosso patrim6nio: Possui o0 objetivo de contribuir para a preservacéo,
conservagdo e recuperagdo da flora e fauna regionais, valorizando a biodiversidade nas &reas
protegidas e reservatdrio, uma vez que essa foi comprometida pela interferéncia do homem
nessa regido, principalmente nas décadas de 60 e 70. O projeto promove a conservacdo da
biodiversidade e manutencdo das areas de preservacdo e dos refugios bioldgicos (ITAIPU
BINACIONAL, 2019Db).

d) Educacdo Ambiental: Tem por objetivo levar conceitos e principios de educacdo ambiental
as pessoas e grupos sociais para atuar, auto educar e contribuir na educacdo de outros
individuos para a construcéo de sociedades sustentaveis. Faz parte do compromisso da Itaipu
com a promocéo de valores para a sustentabilidade (ITAIPU BINACIONAL, 2019b).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os relatorios de sustentabilidade utilizados na analise estdo disponiveis no site da
Itaipu. A hidrelétrica realiza sua divulgacdo desde o ano de 2003 (ITAIPU BINACIONAL,
2019c). Na analise, estdo sendo apresentados os indicadores ambientais e programas/projetos
dos relatorios referentes ao periodo de 2014 a 2018. Os programas/projetos/investimentos
foram selecionados visando analisar o0s valores investidos ao longo dos ultimos anos e fazer
uma relacdo com o desempenho dos indicadores ambientais pertinentes apresentados no
relatorio.

A Tabela 1 trata-se de uma tabela introdutoria sobre os projetos/programas ambientais
da Itaipu. Nela, seré apresentado o nimero projetos existentes em cada ano.
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Tabela 1 - Quantidade de projetos ambientais desenvolvidos pela Itaipu.

2014 2015 2016 2017 2018
Quantidade de projetos

9 7 6 7 9

Fonte: Dados da pesquisa

A quantidade de projetos desenvolvidos, que oscilou ao longo dos anos, tendo uma
diminuicdo em 2015-2016 e, posteriormente, um aumento no periodo de 2017-2018, pode ser
identificada na parte “desempenho ambiental” dos relatorios.

Tabela 2 - Valores investidos em programas e projetos desenvolvidos pela Itaipu (em délares).

Programas e

Projetos 2014 2015 2016 2017 2018
Gestdo por Bacias 2.031.834,74 848.377,02 1.926.187,07 1.794.747,69 *
Hidrograficas
Monitoramento e Avaliagdo 196.751,90 148.362,61 277.189,26 361.628,44 *
ambiental
Biodiversidade, Nosso 1.694.679,34 1.256.517,09 1.583.035,86 1.625.578,27 *
Patriménio
Educacdo Ambiental® 697.710,32 1.019.831,52 532.920,78 432.905,84 1.956.062,68
Total Investido 4.620.976,30 3.273.088,24 4.319.332,97 4.214.860,24 1.956.062,68

Fonte: Dados da pesquisa
A educagio ambiental em sua esséncia é considerada um indicador pelo instituto Ethos (2015).
* Valor ndo mencionado no relatério

Por meio da analise da Tabela 2, foi possivel observar que houve certa estabilidade
nos valores investidos pela Itaipu até o ano de 2017. Nota-se que, dos projetos utilizados nesta
analise, somente 1 (educacdo ambiental) teve seu valor investido evidenciado. Os demais
tiveram seu desempenho comentado, porém sem os valores investidos.

Apos feita a coleta dos valores investidos nos programas/projetos, foi feita a escolha
dos indicadores para serem relacionados com os investimentos, levando em consideracao, na
analise, que dos 4 programas/projetos, 1 esta relacionado ao aspecto dgua e 2 ao aspecto
biodiversidade, os indicadores escolhidos também se encaixam nesses aspectos. Os
indicadores escolhidos foram: Consumo e Descarte de Agua; NUmero Total de Espécies
Incluidas na Lista Vermelha da IUCN; e Habitats Protegidos ou Restaurados.

Tabela 3 - Descarte total de 4gua, por destinagdo (em m®)

Tipo de destinacdo 2014 2015 2016 2017 2018
Aguas Superficiais 113.466 85.797 93.531 85.289 65.219
Evaporagdo 128.102 128.102 108.479 99.399 79.373
Infiltracdo do Solo 108.393 96.319 107.478 98.700 112.965
Recirculagdo 101.129 100.978 89.337 89.258 78.320
Total 451.089 411.196 398.825 372.646 335.887

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 4 - Descarte total de agua, por qualidade (em m?)

Método de Tratamento 2014 2015 2016 2017 2018
ETEs/Fossas 193.261 190.594 179.827 176.484 169.179
Infiltracdo do Solo 95.734 61.660 78.111 70.290 65.441
Sem Tratamento 33.992 30.840 32.408 26.473 21.884
Evaporacédo 128.102 128.102 108.479 99.399 79.373
Total 451.089 411.196 398.825 372.646 335.887

Fonte: Dados da pesquisa

O indicador utilizado acima (apresentado por meio das tabelas 3 e 4) pertence ao
aspecto agua. Sobre esse aspecto, a GRI afirma que a organizacdo pode, através da
compreensdo do seu consumo de agua, particularmente as que usam esse recurso de maneira
intensa, usar essas informacdes para o gerenciamento eficaz da agua (GRI, 2018, traducéo
nossa).

O indicador Consumo e descarte de agua € um indicador classificado como essencial
e evidencia a quantidade de agua retirada, consumida e descartada por uma organizacdo. A
qualidade desses descartes pode afetar o funcionamento do ecossistema de varias maneiras,
até impactos mais amplos sobre a qualidade de vida em uma éarea, incluindo consequéncias
sociais e econémicas para comunidades locais e povos indigenas (GRI, 2018, tradu¢do nossa).

Analisando as tabelas 3 e 4, percebe-se a diminuicdo do descarte de &gua realizado
pela Itaipu. Em partes, essa diminuicdo deve-se ao fato de que a agua retirada retorna
integralmente ao corpo hidrico original (ITAIPU, 2019) e, também, porque a Itaipu realiza
investimentos para proporcionar essa reducdo. Um ponto que merece destaque nessa analise
encontra-se na tabela 4, em que se pode notar a diminuicdo, em 2017-2018, da quantidade de
agua descartada sem tratamento.

Outro aspecto que sera utilizado nesta andlise é o da biodiversidade, cuja preservacdo
é de extrema importancia para que seja garantida a sobrevivéncia e diversidade de espécies
pertencentes a fauna e a flora, sendo a sua preservacdo fundamental também para o
desenvolvimento sustentavel (GRI, 2016, traducao nossa)

Sendo de fundamental relevancia da identificacdo desse aspecto, principalmente para
organizacfes que causam grande impacto ambiental, dois indicadores foram selecionados:
NUmero Total de Espécies Incluidas na Lista Vermelha da IUCN e Habitats Protegidos ou
Restaurados.

Tabela 5 - Numero Total de Espécies Incluidas na Lista Vermelha da IUCN (Fauna)

Nivel de risco de extincao 2014 2015 2016 2017 2018
Criticamente ameacadas 0 0 0 0 0
Ameacadas 2 2 2 2 2
Vulneraveis 8 9 6 6 7

Quase ameacadas 5 6 7 6 8
Pouco preocupantes 56 60 53 48 54
Dados Insuficientes - - - 3 5
Total 71 77 68 65 76

Fonte: Dados da pesquisa

E possivel observar, através da tabela 5, que, quando se trata da fauna, a ltaipu
Binacional ndo possui espécies monitoradas que estejam criticamente ameacadas de extingéo,
manteve uma quantidade inalterada de espécies na categoria “ameagadas de extingdo” com o
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passar dos anos, essa quantia de espécies ameacgadas representa menos de 3,5% das espécies
monitoradas, a categoria “vulneraveis” que em 2018 representava cerca de 9,21% do total,
passou por periodos oscilagdo quanto ao numero de espécies nela classificadas.

Tabela 6 - Nimero Total de Espécies Incluidas na Lista Vermelha da IUCN (Flora)

Nivel de risco de extin¢do 2014 2015 2016 2017 2018
Criticamente ameacadas 0 0 0 0 0
Ameacadas 4 4 3 4 2
Vulneraveis 0 0 0 0 2

Quase ameacadas 1 1 1 0 1
Pouco preocupantes 16 16 16 7 5
Dados Insuficientes - - - 1 2
Total 21 21 20 12 12

Fonte: Dados da pesquisa

Por meio da tabela 6, é possivel notar que, quanto a Fauna, também ndo ha espécies
criticamente ameacadas. O numero de espécies ameacadas apresentou diminui¢do no ano de
2018, representando aproximadamente 16,67% do total de espécies monitoradas. A categoria
de espécies vulneraveis que, no periodo de 2014-2017, possuia uma taxa de 0%, no ano de
2018 a representar cerca de 16,67% do total. E importante evidenciar que o nimero total de
espécies monitoradas teve uma diminuicéo de 40%.

O indicador Numero Total de Espécies Incluidas na Lista Vermelha da IUCN
(representado pelas tabelas 5 e 6) é um indicador classificado como adicional e ajuda a
organizacdo a identificar onde suas atividades representam uma ameacga para espécies de
plantas e animais ja ameacadas. Com essa identificacdo, é possivel iniciar as etapas
apropriadas para evitar danos e extingdo de espécies (GRI, 2016).

Tabela 7 - Habitats Protegidos ou Restaurados

Total de area protegida

ou restaurada 2014 2015 2016 2017 2018
Corredor Ecoldgico de Santa Maria 13 km 0,7 Km? 0,7 Km? 0,7 Km? 0,7 Km?
Areas Protegidas — Incéndios 41.039 ha 0,105 km? 0,105 km? 0,541 Km? 0,031 km?
Areas Protegidas — Incéndios 34.000 ha 1.006,62 Km?  1.006,62 Km?  1.006,6 Km?  1.006,62 Km?
Canal da Piracema * 10 Km? 10 Km? 10 Km? 10 Km? 10 Km?
Lagoas marginais decorrentes 0,3965 km?

da flexibilizacdo do reservatério

Fonte: Dados da pesquisa
* O tamanho do canal da Piracema é aproximado

O indicador Habitats Protegidos ou Restaurados é um indicador classificado como
adicional e representa “a extensdo das atividades de prevencdo e remediacdo de uma
organizagao com respeito a seus impactos na biodiversidade. Essa divulgacao refere-se a areas
onde a correcao foi concluida ou onde a area estd ativamente protegida” (GRI, 2016, p. 9,
traducdo nossa). Por meio da andlise da tabela 7, é possivel notar que a extensdo das areas de
protecdo mantém-se a mesma. A excecao se da pela parte “areas protegidas — incéndios”, que
apresentou oscilacdo durante o periodo analisado, apresentando, por altimo, uma diminuigdo
no ano de 2018.

Por fim, para tornar compreensivel a relacdo dos investimentos feitos com o
desempenho dos indicadores ambientais, serdo apresentados alguns gréaficos, a seguir, com 0
objetivo de evidenciar tal relacéo.
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Figura 1: Comparacao dos investimentos que se relacionam com o indicador do aspecto dgua
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Fonte: Dados da pesquisa

A figura 1 apresenta dois projetos que tratam da gestdo, cuidado e preservacao da agua
utilizada pela usina. No ano de 2015, os investimentos em ambos 0s projetos apresentaram
queda; no ano de 2016, ambos apresentaram aumento; em 2017, a Gestdo por Bacias
Hidrograficas teve queda de investimento, enquanto o Monitoramento e Avaliacdo Ambiental
obteve aumento. A analise do ano de 2018 foi prejudicada devido a falta de informacéao sobre
os valores investidos.

Figura 2: Descarte de 4gua
500.000 451,089

450.000 411196 395825
372.646

400.000
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300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
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Fonte: dados da pesquisa

Analisando a figura 2, esperava-se que o desempenho desse indicador tivesse relagdo
direta com os valores investidos para a conservacdo e bom manejo da agua. No entanto, 0
indicador obteve bons resultados em todos 0s anos, mesmo quando 0s investimentos tinham
queda. Uma hipdtese para explicar tal situag@o seria a de que ha outros investimentos para o
mesmo fim, porém nédo foram incluidos nesta analise.
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Figura 3: Valores investidos no projeto “Biodiversidade, Nosso Patrimonio”
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Fonte: dados da pesquisa

Assim como o0s investimentos anteriores, esse também apresentou uma queda no ano
de 2015. Esse indicador obteve aumento nos valores investidos em 2016-2017, ndo sendo
possivel afirmar se 0 mesmo aumento ocorreu no periodo de 2018.

Figura 4: Espécies classificadas como ameacadas e vulneraveis (Fauna e Flora)
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Fonte: dados da pesquisa

Para a montagem da figura 4, foram escolhidas a quantidade de espécies que estavam
classificadas como “ameagadas” e “vulneraveis” por estarem em categorias de maior risco.
No periodo de 2015, houve um aumento em uma espécie classificada na categoria
“vulneravel” (ver tabela 5), mesmo ano em que houve queda nos investimentos para a
preservacdo da biodiversidade, havendo diminuicdo das espécies nessas categorias em 2016,
ano em que ocorreu um aumento de aproximadamente 25% para o projeto Biodiversidade.

Apesar de, em 2017, também ter havido aumento do investimento com o projeto, uma
espécie passou a ser classificada em “ameagada” (ver tabela 6). O ano de 2018 possuiu um
aumento na categoria “vulneravel” (ver tabela 5), ndo sendo possivel relacionar esse fato com
os valores investidos no projeto, pois esses ndo foram mencionados no relatorio.
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O nome do projeto “Educacdo Ambiental” é considerado como um indicador, e a
razdo da inclusdo desse indicador na analise é por ele ser uma forma de difundir a consciéncia
ambiental, fator importante quando se trata de preservacdo ambiental.

Figura 5: Valores investidos no projeto “Educacio Ambiental”
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Fonte: dados da pesquisa

O objetivo do projeto “Educagdo Ambiental” € levar conceitos e principios da
educacdo ambiental a pessoas e grupos sociais para que possam atuar, auto educar e contribuir
na educacdo de outros, visando a construcdo de sociedades sustentaveis. Esse projeto chama a
atencdo por 2 fatores: entre os 4 utilizados nesta pesquisa, esse foi 0 Unico que teve seu valor
divulgado no relatério de 2018; e o aumento do valor investido no ano de 2018 foi de
aproximadamente 450%. Em todo o periodo analisado, esse indicador nunca teve um
percentual tao alto.

Considerando que o objetivo da pesquisa foi verificar o compromisso ambiental da
Itaipu, esta pesquisa diferencia-se por buscar fazer uma relacdo dos valores investidos em
alguns projetos voltados para a preservagdo ambiental e verificar como isso influenciou o
desempenho dos indicadores ambientais pertinentes. Assim, a partir da analise, foi possivel
inferir que o aumento de valores investidos proporciona um melhor desempenho do resultado
dos indicadores ambientais. Em alguns anos, o investimento diminuiu, mas o indicador a ele
relacionado teve um bom desempenho devido ao fato de ter outros projetos também voltados
a ele que, contudo, ndo foram incluidos na analise.

O relatorio do ano de 2018 causou limitagcdes quanto a analise, pois quando foi feita a
coleta de dados sobre os valores investidos nos projetos que foram utilizados nesta pesquisa,
so foi possivel identificar o valor do projeto “Educagdo Ambiental”, fazendo com que a
relagdo entre o desempenho no resultado dos indicadores escolhidos com os valores
investidos se torna-se inviavel devido a falta de informacGes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo identificar o compromisso ambiental da Usina
Hidrelétrica Binacional Itaipu, considerando a publicagdo de seus relatérios de
sustentabilidade. Buscou-se fazer esta analise documental utilizando quatro projetos voltados
para preservacdo ambiental e comparando os respectivos valores investidos nos indicadores
ambientais relacionados ao projeto.

13
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Os resultados obtidos a partir da anélise dos relatérios de sustentabilidade mostram um
esforco significativo em relacdo a divulgacdo dos relatorios e evidenciacdo dos indicadores
ambientais. Mostram também que um aumento no valor investido implica um melhor
desempenho no resultado dos indicadores ambientais, baseado na andlise dos relatérios de
2014 até ano de 2017. No ano de 2018, alguns valores investidos em certos projetos nao
foram divulgados, prejudicando, de certa forma, a transparéncia que o relatorio de
sustentabilidade visa oferecer.

A transparéncia € um dos objetivos do relatdrio de sustentabilidade. Ela se da por meio
da divulgacdo dos resultados/desempenho de projetos, indicadores e demais informacoes
apresentadas no relatério. Durante a elaboracdo do relatorio, devem ser evitadas omissdes de
resultados, pois € necessario que sejam apresentados tanto 0s aspectos positivos, quanto 0s
negativos. A omissdo dos valores investidos pela Itaipu em 2018 faz com que ndo seja
possivel a comparacdo do desempenho da organizacdo em relacdo aos anos anteriores, ferindo
o principio da comparabilidade previsto pelo Global Reporting Initiative (GRI, 2019b).

E perceptivel o esforgo por parte da Itaipu quanto as medidas tomadas para preservar o
meio ambiente onde a entidade causa impacto direto: manutencdo de areas de protecao,
cuidado com o manejo e descarte de agua e incentivo para a divulgacdo da importancia
ambiental. No entanto, apesar dessas medidas voltadas para a preservacdo, a instituicdo ndo
atendeu ao principio da comparabilidade (GRI, 2019b), deixando de apresentar informacdes
importantes no relatério de 2018, o que podera comprometer as informagfes para com seus
stakeholders. A entidade deveria seguir os principios do modelo de relatério que se propés
sequir.

Quanto as limitacGes da pesquisa, observa-se a auséncia dos valores investidos nos
programas desenvolvidos em 2018, o que dificultou a andlise no intuito de explicar o
desempenho de alguns indicadores conforme seus investimentos, uma vez que ndo foram
considerados outros programas, nos quais poderia ser encontrada a explicagcdo para a variagao
dos indicadores. Como sugestdo para novos estudos, esta pesquisa poderia contemplar mais
alguns indicadores em sua andlise. Sugere-se também a andlise dos valores investidos em
projetos ambientais em relacdo ao faturamento (ou lucro liquido), para verificar se os valores
estdo aumentando ou diminuindo conforme os resultados da empresa.
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