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INTRODUCAO

O pensamento Neoliberal teve origem a partir da segunda metade do século XX. O mesmo tem como
proposta recuperar e preservar ideias de sociedade livre e de um mercado independente, defendendo
uma diminuicdo significativa da participacdo do Estado em questdes que envolvem o mercado, as
empresas privadas e o capital (Paniago, 2012). Uma sociedade altamente competitiva, os individuos
comparam e classificam constantemente coisas e pessoas, onde as proprias pessoas estdo sempre
sujeitas a (des)classificacdo (Antunes, 2018). Isso quer dizer que, as formas de controle vigentes e
também da gestdo do trabalho, atuam sob os individuos os atraindo para uma competi¢do
interminavel, que se condiciona a partir dessas atividades de comparacdo e classificagdo. Diante disso,
deve-se evidenciar que o Neoliberalismo ndo é apenas uma teoria que aborda o funcionamento da
Economia. E uma forma de vida capaz de introduzir na sociedade uma racionalidade neoliberal Gnica,
que se caracteriza por tratar-se de banalizar subjetividades individuais e locais, elevando a teoria
econdmica a todas as &reas da vida, envolvendo as relagBes sociais e privadas dos sujeitos, dos
governos, das instituicbes e da sociedade civil (Safatle, 2020). Essa racionalidade neoliberal vem
causando uma intensificacdo de processos que tratam da flexibilizagdo e precarizacdo do trabalho,
buscando valorizar a expropriagéo de mais-valia.

Conforme a Divisdo Internacional do Trabalho (Pochmann, 2015) novas patologias e relacGes de mal
estar para com o trabalho vao se constituindo. Passiveis de observacdo, nessa ‘“nova” configuragdo
neoliberal, um maior nimero de trabalhadores atua em jornadas extensas, a medida que, os servidores
que utilizam tecnologias mais avancadas estdo cada vez mais expostos a flexibilizacdo em formato de
exploracdo. Fenbmeno que mediante a intensificacdo de suas ocupacGes, sobretudo, em razdo de uma
politica de multifuncionalidade de acordo com Antunes (2019) que exige o preenchimento de uma
demanda variada, visando a produtividade e forgando o trabalhador a desenvolver mdaltiplas fungdes
em diversos ambitos, em conjunto com uma politica de submissdo a uma série de processos pautados
na pressdo psicoldgica voltados ao aumento da produtividade, culminando entdo, em uma nova
morfologia do trabalho que néo se restringe aos trabalhadores manuais diretos.

Dessa forma, essa pesquisa tracou como objetivo compreender como a organizacdo do trabalho
Neoliberal tem influenciado e causado o adoecimento psiquico dos trabalhadores. Para isso, uma
pesquisa bibliografica-exploratoria foi elaborada por meio de revisdo de literatura, tendo sua analise
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de dados respaldada pelo referencial tedrico da Salde Mental Relacionada ao Trabalho (SMRT).
Portanto, dois eixos principais foram construidos para sustentar essa pesquisa, 0s quais também
alicercaram a estrutura do trabalho em dois capitulos: Contexto Neoliberal e Consequéncias e
adoecimentos psiquicos decorrentes.

DESENVOLVIMENTO

O Neoliberalismo vem se constituindo desde os anos 1970, através principalmente, da ideologia
disseminada no po6s-guerra, encarregada de promover um novo tipo de consumismo baseado na
multiplicidade de praticas culturais, ressaltando a liberdade de escolha do consumidor e com foco do
trabalho na exceléncia por metas. Dessa forma, segundo Andrade (2019) se torna possivel identificar
o papel ativo do Estado que nédo é reconhecido no ideal Neoliberal, no entanto, essa teoria politica na
pratica necessita de um Estado Neoliberal e se utiliza dele para propagar seus principios morais,
politicos e econdmicos. Assim, no Neoliberalismo, o Estado intervém na construgdo do mercado, ao
mesmo tempo que o mercado fundamenta a racionalidade politica do Estado (Andrade, 2019).

O socidlogo Gaulejac (2008. p.45) estabelece concretamente trés principais fendmenos para a
transformacdo do capitalismo industrial ao final do século XX: na substituicdo da economia industrial
pela economia financeira submetendo gradativamente as légicas de producdo as pressdes das légicas
financeiras, a mundializacdo dos mercados que ressalta novamente os modos de regulacdo econdémica
anteriormente coordenadas pelo Estado e a imediatidade das respostas as exigéncias dos mercados
financeiros. Em complemento a isso, Safatle (2023) discute que, como gestdo de si, tal sistema exige
um individuo que age de acordo com a légica capitalista, motivado pelo interesse, utilidade e
satisfacdo, que sdo traduzidos em termos matematicos nas formulacgdes tedricas. Movido pela gestdo
gerencialista, a forma como o trabalho estd organizado atualmente, Ihe garante um aspecto
disciplinador na sociedade, gerando um horizonte de classificagdio do que é bom, normal,
enriquecedor, com bom desempenho e, consequentemente, se distinguindo do fracasso, indtil, anormal
e ruim. Inferindo no sujeito o adoecimento psiquico através da busca pela exceléncia em todas as
esferas da sua vida, culpando o individuo caso ele ndo suporte esse processo marcado pela
flexibilizacdo e competicdo que o explora ao limite.

O cenério internacional do trabalho no século XXI sofreu diversas mudangas impulsionadas pela
globalizagdo, pela automatizacdo e pelas mudangas nas dindmicas sociais e econdmicas. A
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2022) reitera que a atual situacdo é designada por
relacdes laborais cada vez mais instaveis, principalmente pelo impacto das novas tecnologias na
organizagdo do trabalho e pelo crescimento da informalidade. Os fatores citados estabelecem grandes
desafios em relagdo ao aumento da desigualdade, a flexibilidade excessiva, o desemprego e as
dificuldades em garantir a protecdo social e os direitos basicos dos trabalhadores.

Para SMRT (Salude Mental Relacionada ao Trabalho), a intensificagdo de atividades, a
despersonalizacdo das relacBes laborais e a intensificacio de metas inatingiveis acabam
sobrecarregando o trabalhador e contribuem para o desenvolvimento de transtornos como estresse,
Transtorno de Ansiedade e Sindrome de Burnout. VVasconcelos (2008) expde uma série de contextos
laborais que promovem uma relagdo de sofrimento com o trabalhador, tais como, os acidentes de
trabalho, a ameaca da perda de emprego, o trabalho desprovido de significagdo, a pressdo em funcéo
da produtividade, jornadas longas de trabalho com ritmo intenso ou monétono.

Gaulejac (2007) elabora um quadro com disfuncdes somaticas, psicossomaticas e comportamentais,
mediante o alerta de médicos do trabalho acerca das patologias associadas a perda de emprego. Dentre
as perturbacdes psiquicas, estdo: crises de angustia, estados de panico, insénia e fobias. Em relacéo as
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perturbacBes comportamentais, estdo inclusas a enxagueca, tabagismo, violéncias fisicas, alcoolismo,
suicidio, em geral.

Assim sendo, dentro do Neoliberalismo, a fragmentacdo de jornadas e a flexibilizacdo sdo vendidas
como favoraveis em um primeiro momento, no entanto, considerando o cendrio atual, acabam por
estimular o adoecimento psiquico dos trabalhadores. Nessa mesma perspectiva tedrica, de acordo com
Lima et al. (2002), muitas organizacGes se desinteressam em relagdo a assuntos que demandam
suporte psicologico adequado aos seus servidores, colocando o adoecimento psiquico como sendo
uma quest&o individual e n&o estrutural.

CONCLUSAO

A pesquisa compreendeu as relagdes que estdo intimamente ligadas pelas conjunturas impostas pela
I6gica Neoliberal e pelo agravamento dos adoecimentos psiquicos dos trabalhadores, nos quais se
tornou evidente observar que o incentivo pela alta competitividade, a pressdo imposta para que se
obtenha uma grande produtividade, a desvalorizagdo das subjetividades no espaco laboral e a
inseguranca no trabalho atuam como ramificagbes que corroboram, estimulam e intensificam o
sofrimento psiquico.

Dessa forma, é fundamental que haja um empenho multidisciplinar e coletivo, que envolva
concepcdes e formagOes diferentes, viabilizando uma transformagéo significativa, que ndo ocorre de
forma instantanea, tampouco solucionada apenas por uma abordagem ou teoria. Este processo de
mudanca exige que haja uma articulacdo advinda de praticas organizacionais responsaveis, politicas
publicas solidas e, além disso, incentivos para que haja conscientizagdo sobre a importancia da
valorizacdo da saide mental dos trabalhadores.

Compreende-se que este modelo econémico perpetua préticas de exploragdo, tornando o ambiente de
trabalho como um espaco que priva os trabalhadores de sua autonomia, desumanizando suas vivéncias
e os transformando em meras engrenagens de um sistema que esta voltado para ldgicas produtivistas.
Pontuamos que esta situacdo ndo é uma questdo individual, mas que ela se torna um reflexo da
estruturacdo da organizagdo do trabalho dentro de um contexto Neoliberal que, impondo ritmos de
trabalho extenuantes e expectativas inalcangaveis, resulta em desgastes progressivos que atuam
diretamente na salde psiquica.
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